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Sammanfattning

Myndigheterna ar 6verens om bedémningarna i rapporten.

Fordelarna 6verviiger

Att de tre statliga forsvarsmuseerna, Armémuseum, Flygvapenmuseet och
Marinmuseum, samlas i en myndighet utgor den enskilt storsta
kiarnverksamhetsrelaterade fordelen med att Statens forsvarshistoriska
museer (SFHM) inordnas i Statens maritima och transporthistoriska museer
(SMTM). Inordnandet mojliggor synergier som starker kunskapsuppbyggnad,
FoU och kunskapsformedling om den samlade forsvarshistorien. Det ger
vidare en kompetensstark organisation, ndgot som dven underlattar
samarbete och kontakter med statliga myndigheter som Férsvarsmakten samt
andra aktorer och organisationer inom det forsvarshistoriska och
forsvarspolitiska omrédet.

Inom det publika omradet finns det for alla ingdende museer fordelar som
effektivisering och hogre kvalitet genom samarbete kring utveckling av
pedagogiska metoder, programutbud, det digitala bestket, schemaplanering,
besoksstatistik och drift.

Vad giller samlingsforvaltningen kan gemensamma system och processer ge
effektivitetsvinster genom béattre samordning av insamling, dokumentation,
systemforvaltning, vapenlicens- och sikerhetsfragor samt gallring. En storre
gemensam erfarenhet vad géller magasinsutveckling och uppordning kan i
vissa delar skapa positiva synergier som kan leda till effektiviseringar och
kvalitetsokningar.

En storre myndighet har mdjlighet att bredda kompetenser,
kompetensomraden och Aamnesomraden kopplat till utstallningsproduktionen,
vilket pa langre sikt kan frimja museiupplevelsen och leda till fler besokare.
Genom att samordna bdda myndigheternas utstillningsresurser kan troligen
dven mindre och snabbare projekt genomforas utan att tappa fokus pa storre
satsningar.

Bada myndigheterna och deras museer har idag en vl utvecklad samverkan
med civilsamhaéllets olika aktorer. Detta arbete kan tydliggoras och forstiarkas
i den storre myndighetens kontakt med och samordning av nitverk och
paraplyorganisationer. Att samla kunskap och erfarenheter i en myndighet
och kan innebéra ett annu battre stod for de frivilliga krafterna.

En samlad myndighet kan underlitta arbetet med regeringsuppdraget om
breddad finansiering och andra kommande uppdrag.

Forsvarets traditionsndmnd beror alla tre forsvarshistoriska vapengrenarna
och efter ett inordnande ar alla samlade under en myndighet, vilket ses enbart
som positivt utifrdin namndens uppdrag.

Administrationen ir olika organiserad hos myndigheterna och en
organisationsforandring innebar en omstéllning av arbetssatt for savél de som
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arbetar med administration som for de som arbetar i kirnverksamhet. Bade
SMTM och SFHM ser majligheter till bade effektivisering och 6kad kvalitet i
stodverksamheten i samband med ett samgaende. Det kommer dock ta tid
innan resultat blir synliga och kdnnbara.

Det finns dock risker och utmaningar

Initialt kommer samgaendet innebira fokus pa fragor av praktisk karaktar
kring organisation, justering och implementering av styrning och rutiner med
mera, detta kan leda till att vissa processer kan ta lite mer tid, men torde
uppvagas pa langre sikt.

En storre myndighet med fler museiarenor kommer dock att innebéra en mer
komplex samordning och stélla hogre krav pa 1dngsiktig planering, samarbete
och nytdnkande. Det pagar bade storre museiutvecklingsprojekt och samtidigt
flera mindre utstallningsprojekt parallellt med inordnandet och det finns en
risk for att detta arbete forsenas om det uppstar kompetens- eller resursbrist.

Bada myndigheterna har identifierat olika typer av utmaningar. De storre som
paverkar flera av museerna handlar om att sikerstélla magasin och sikra
samlingar, beredskap, omfattande renovering av tvd museer och samtidigt
bedriva tva storre museiutvecklingsprojekt.

Overlappande verksamhet

Myndigheterna har samma verksamhetsomréden, 4r bada centralmuseer och
kiarnuppdraget ar i stort detsamma. Den storsta skillnaden utgors av vilka
amnesomraden som ar respektive myndighets huvudfokus. En annan stor
skillnad r6r hur myndigheterna valt att styra verksamheten, organisera sig och
fordela ansvar i organisationen.

Om de bada myndigheternas uppgifter laggs samman kommer det resultera i
en storre myndighet som bestar av sju museer. Det 6ppnar for mojligheter till
flera positiva verksamhetsfordelar och pé sikt till en forbattrad
resursanvandning. En bredare kompetensbas ger majlighet till en 6kad
specialisering, men ocksa hogre grad av samarbete mellan museerna, vilket i
sin tur stiarker kvaliteten pa verksamheten och dess effektivitet. Detta géller
béde inom kirn- och stodverksamhet.

Risken for 6verlappning inom stédkompetensen bedoms som relativt liten da
omfattningen foljer storlek pa myndighet och behovet kvarstar dven efter ett
samgaende. I vissa fall kommer kompetensen vid de tvd myndigheterna att
komplettera varandra.

Ekonomiska, verksamhetsmiissiga och personella konsekvenser
Myndigheterna gor bedomningen att sammanslagningen av de tva
myndigheterna pa kort sikt kommer att innebéra vissa merkostnader for
anpassning av verksamheterna och avveckling av SFHM:s myndighetsskal. Pa
langre sikt kan effektiviseringar och samordningsvinster leda till majliga
besparingar inom stédverksamheten. Dessa medel kan bidra till att méta
behov och kostnadsékningar inom andra omraden till exempel sikerhet,
magasin och lagring for att naimna nagra omraden.
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Ur ett verksamhets- och ekonomistyrningsperspektiv ser myndigheterna inga
storre hinder med ett samgdende. Ett gemensamt arbete med att ta fram de
bada myndigheternas langsiktiga prioriteringar blir en viktig del av VP-
processen for 2026. Vidare kommer vissa justeringar bli nédvéndiga i form av
oversyn av styrdokument och delegationer.

Vad géller personella konsekvenser gor bdda myndigheterna bedomningen att
det finns en 6kad risk for viss personalomsittning, men dven oro, hog
arbetsbelastning for nyckelpersoner och 6kade sjuktal infor samgaendet. Pa
négra fa roller kan det uppsta 6verlappningar, framfor allt giller det négra
chefsroller, men det kan dven uppsta kompetensbrist. Risken for negativa
effekter pd kompetensférsorjningen kan minskas genom en val planerad
gemensam forberedelse- och genomférandeprocess. Detta inbegriper
kommunikation och transparent information om processen, tydligt ledarskap,
stod till chefer i fordndringsledning och ett systematiskt arbetsmiljoarbete hos
respektive myndighet infér verksamhetsovergéngen.

P& langre sikt bedomer bdda myndigheterna att bade arbetsgivarvaruméarket
och kompetensforsorjningen kommer att starkas.

Lokalbehov

Mpyndigheterna ser i nuldget inga mojligheter att minska de forhyrningar av
lokaler som idag anvénds till den publika museiverksamheten. Dock kan
mojligheter till effektivisering finnas genom samutnyttjande av funktioner i de
icke publika delarna av museilokalerna.

Med anledning av de lokaleffektiviseringar som SFHM har genomfort de
senaste aren finns det i samband med sammanslagning med SMTM knappast
négon ytterligare effektivisering av musei- och kontorslokaler att himta pa
kort och medellang sikt.

Bida myndigheterna behover se 6ver sina magasin vilket kommer att vara
starkt kostnadsdrivande. P4 sikt bor dock ett samgaende ge en mojlighet att
minska dessa kostnader genom att samlokalisera och gruppera foremal
utifran bevarandebehov, dartill kan den stérre myndigheten pa totalen minska
overheadkostnader om delar av de gemensamma samlingarna kan
samlokaliseras och antalet magasinsbyggnader blir farre.

Hur SFHM:s uppgifter kan 6verforas och inordnas i SMTM

Att sld samman tva myndigheter med olika organisation, kultur och arbetssatt
ar komplicerat. Det dr utan tvekan viktigt att det borjar ritt och att det laggs
en grundplatta for framtida gemenskap och arbetsro. Darfér kommer
myndigheterna redan under varen 2025 arbeta med forberedelser for att det
ska vara mojligt att inordna SFHM i SMTM den 1 januari 2026, under
forutséttning att regeringen fattar beslut om detta. Det gemensamma arbetet
handlar inte bara om organisation, styrande dokument, gemensamma avtal,
stodsystem och sé vidare, utan d&ven om mjuka virden som gemensam
arbetskultur och gemensamma arbetssitt.
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D4 dialogen om den framtida organiseringen och det gemensamma arbetet
med forberedelser i skrivande stund ar paborjad, men langt ifran klar, kan
SFHM inte gora nagon fullstindig bedomning av konsekvenserna av hur
myndighetens uppgifter ska inordnas i SMTM. Bédda myndigheterna ar dock
overens om att detta kommer tas om hand pa basta satt i den gemensamma
processen framat.

Det ar ett omfattande arbete som sker inom ramen for befintliga resurser och
diarmed far viss undantrangningseffekt pd annan verksamhet.
Genomforandearbetet fokuserar pa vad som dr nodvandigt for att lyckas med
inordnandet och vissa viagval behover goras redan under 2025.

En strategisk inriktning med l&ngsiktiga prioriteringar for myndighetens
uppdrag kommer att tas fram for att ta tillvara och utveckla synergierna av
sammanslagningen.

Nytt myndighetsnamn

Myndigheterna har gjort en analys och dr 6verens om att det behovs ett nytt
namn. Med brett deltagande av medarbetare har ett gemensamt forslag tagits
fram.

Styrningsfragor, val av ledningsform och behov av sarskilda organ
SMTM och SFHM forordar att myndigheten bor fortsitta vara en
enradighetsmyndighet och att ett insynsrad bor inréttas.

Forsvarets traditionsndmnd som sirskilt organ bedoms inte paverkas av ett
samgaende. SFHM och SMTM forordar dock att det bor vara upp till
myndighetschefen att avgéra vem som leder nimnden.

Forslag pa dndringar i instruktion for SMTM innebar i stort att bada
myndigheternas instruktioner har slagits samman. I rapporten finns dven en
redogorelse 6ver forslag pa andra forfattningsédndringar som bedoms
nodviandiga med anlednings av organisationsférandringen.

Sarskilda uppdrag i de bada myndigheternas regleringsbrev bor besta.
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2

Inledning

Uppdraget

Regeringen gav den 28 november 2024! Statens maritima och
transporthistoriska museer och Statens forsvarshistoriska museer i uppdrag
att lamna forslag pa hur Statens forsvarshistoriska museers uppgifter kan
overforas till och inordnas i Statens maritima och transporthistoriska museer.
Myndigheterna ska analysera konsekvenserna av de forslag som redovisas.

Utgangspunkten for organisationsforandringen ska vara att de uppgifter och
verksamhetsorter som myndigheterna har for narvarande ska vara
oforandrade, och att genomforandet ska ske sa att uppgifterna utférs med
bibehéllen effektivitet och kvalitet. Organisationsférandringen ska genom-
foras pa ett kostnadseffektivt satt och inom befintliga ekonomiska ramar.

Utgangspunkten ska vidare vara att organisationsforandringen ska trada i
kraft senast den 1 januari 2026.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska:

- lamna forslag pa hur Statens forsvarshistoriska museers uppgifter kan
overforas till och inordnas i Statens maritima och transporthistoriska
museer,

- beskriva for- och nackdelar med att myndigheternas uppgifter laggs
samman, t.ex. synergi- och effektivitetsvinster, vilken moéjlighet det
finns for kvalitetsforbattringar och risker for negativ paverkan pa
verksamheterna pé kort och lang sikt,

- identifiera eventuella 6verlappande uppgifter i de bada
myndigheterna,

- analysera ekonomiska, verksamhetsmaissiga och personella
konsekvenser pa kort respektive lang sikt, sarskilt konsekvenserna for
kompetensforsorjningen,

- analysera Statens maritima och transporthistoriska museers
lokalbehov vid en organisationsforandring,

- identifiera de forfattningar som berors av organisationsforandringen
och ldmna forslag till n6dvandiga forfattningsdndringar, inklusive
dndamaélsenliga dndringar i Statens maritima och transporthistoriska
museers forordning med instruktion, som bor goras vid en
organisationsférandring,

1 Ku2024/01225
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2.2

- analysera behovet av ett nytt myndighetsnamn for Statens maritima
och transporthistoriska museer vid en organisationsforandring och,
vid behov, lamna forslag pa namn, samt

- 106vrigt identifiera vad som ar viktigt for regeringen att ta hansyn till
vid provning av organisationsférandringen, t.ex. styrningsfragor, val
av ledningsform och behov av sirskilda organ.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska vid genomforandet av uppdraget 16pande
utbyta information, underlag och synpunkter.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska samrada med Arbetsgivarverket i
arbetsgivarpolitiska frigor och vid behov inhdmta st6d fran
Ekonomistyrningsverket och andra relevanta myndigheter.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska halla sig informerade om arbetet i utredningen
om en ¢versyn av mindre myndigheters uppgifter och organisering (dir.
2023:132) och dess kommande forslag.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska I6pande informera Regeringskansliet
(Kulturdepartementet) om uppdragets genomfoérande.

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer ska senast den 25 mars 2025 lamna en gemensam
skriftlig redovisning av uppdraget till Regeringskansliet
(Kulturdepartementet).

Genomfdrande

Underlag till rapporten har tagits fram av olika nyckelpersoner pA SFHM och
SMTM. Aterkommande méten har genomforts under hela perioden.
Myndigheterna har parallellt informerat respektive lokala
arbetstagarorganisationer om innehéllet i rapporten i intern samverkan
(SMTM) och utifrdn MBL (SFHM). Det har mottagits vil och konstruktiva
medskick har givits.

I uppdraget ingick att myndigheterna skulle halla sig informerade om arbetet i
utredningen om en 6versyn av mindre myndigheters uppgifter och
organisering (dir. 2023:132) och dess kommande forslag. M6ten mellan
utredaren och SMTM:s respektive SFHM:s 6verintendenter genomfordes i
januari. SFHM och SMTM delar utredningens bedomning att en
myndighetssammanliggning innebar ett tydligare helhetsperspektiv och en
samlad ledning och styrning for att bevara och tillgangliggora de
forsvarshistoriska, maritima och transporthistoriska kulturarven.
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SFHM och SMTM har under genomférandet dven haft avstimningar och
gemensamma moten med Arbetsgivarverket och Statens fastighetsverk.
SFHM har stamt av i vissa fragor som ror regelverk och erfarenheter av
sammanslagningar av myndigheter med Ekonomistyrningsverket och
Statskontoret.

Myndigheterna konstaterar att féreslagen organisationsférandring forviantas
ske med kort framforhallning. Detta paverkar forutsattningarna for den
gemensamma processen for savil framtagande av denna rapport och
forberedelser for ett inordnande den 1 januari 2026, dir SMTM é&r ansvarig
som mottagande myndighet. Bade SMTM och SFHM ér 6verens om att bidra
som likvirdiga parter i arbetet med denna rapport. Under genomforande-
projektet som forbereder sammanslagningen kommer samarbetet att fortsitta
under forutsittning att regeringen fattar beslut om ett inordnande.
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3 Statens maritima och
transporthistoriska museer idag

Statens maritima och transporthistoriska museers (SMTM) uppdrag anges i
forordning (2007:1198) med instruktion for Statens maritima och
transporthistoriska museer. Vidare styrs myndigheten av
myndighetsférordningen (2007:515), museilagen (2017:563) och
forvaltningslagen (2017:900).

3.1 SMTM:s organisation

3.1.1 Myndighetens ledning

SMTM ir en enridighetsmyndighet. Overintendenten #r chef for myndigheten
och leder verksamheten. Chefen for Avdelningen for kommunikation och stéd
ar stillforetradande Gverintendent.

Myndigheten har varken styrelse eller insynsrad.

3.1.2 Avdelningar

Verksamheten vid SMTM ir organiserad i féljande avdelningar:

» Avdelningen for form och innehall

» Avdelningen for kommunikation och stod

» Jarnvagsmuseet

» Marinmuseum

= Sjohistoriska museet

» Vasamuseet och Vrak — Museum of Wrecks

Varje avdelning leds av en avdelningschef. Avdelningschefen for en
museiavdelning ar tillika museichef. Enhetschefen for enheten Vrak —
Museum of Wrecks ar tillika museichef.

Avdelningarna &r indelade i enheter som leds av enhetschefer.

Vid myndigheten finns dven en stab som ansvarar for registratur, planering
och uppfoljning, rsredovisning samt administrativt arbete med vissa
vanforeningar.
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STABEN

OVERINTENDENTEN

SJOHISTORISKA | Vas, A%
MUSEET

mn e
MARINMUSEUM JARNVAGSMUSEET

AVDELNINGEN
MARINMUSEUM
Publik- och
pedagogikenheten

AVDELNINGEN AVDELNINGEN AVDELNINGEN
JARNVAGSMUSEET
Publik- och
pedagogikenheten

Tagtrafikenheten

SJOHISTORISKA VASAMUSEET OCH VRAK
MUSEET

Vrak — Museum of Wrecks
Publik- och Publikenheten VM
pedagogikenheten Program- och pedagogikenheten

AVDELNINGEN FOR FORM OCH INNEHALL

Kulturarvsenheten | Samlingsenheten Marinmuseum | Samlingsenheten Sjéhistoriska museet |
Samlingsenheten Transporthistoria | Samlingsenheten Vasamuseet | Utstiliningsenheten

AVDELNINGEN FOR KOMMUNIKATION OCH STGD

Enheten fér ekonomi och upphandling | Enheten fér HR och héllbarhet |
Fastighet- och sakerhetsenheten | IT-enheten | Kommunikationsenheten

3.1.3 Sarskilt om organisationen

Avdelningen for form och innehéll ansvarar bland annat for myndighetens
samlingsforvaltning inklusive fartyg och fordon, arkiv och bibliotek. Detta
skots av fyra samlingsenheter. Har finns dven en kulturarvsenhet som bland
annat ansvarar for den marinarkeologiska uppdragsverksamheten,
myndighetens forskningsverksamhet samt natverksarbetet gentemot
civilsamhéllet.

P& Avdelningen for form och innehall finns dven den enhet som ansvarar for
utstéllningsplanering och utstillningsproduktion pd myndighetens fem
museer. Museiavdelningarna har saledes inga egna resurser for att ta fram och
bygga utstéllningar.

En av fordelarna med myndighetens organisation ar att centrala
projektledande och producerande resurser inom utstéallningsverksamhet ar
samlade i en enhet, vilket 6kar mojligheten till kraftsamling, som t ex nir Vrak
— museum of Wrecks och nya Jarnvagsmuseet utvecklades. Arbetsprocesser
och produktionsfléden har ensats for 6kad effektivitet och battre produktions-
och resursplanering.

Likaledes giller detta for samlingsenheterna. Organisationsformen har
bidragit till samordning och ensning av samlingsforvaltningens olika
processer.
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3.2

3.3

3.4
3.4.1

Verksamhetens lokalisering

Mpyndighetens sate ar Karlskrona. Myndighetens museer ar lokaliserade pé tre
orter: Gavle, Karlskrona och Stockholm. Utover museerna har myndigheten
magasin pa flera orter i Sverige som Rindo, Eskilstuna, Karlskoga, Rosersberg,
Karlskrona, Nittraby, Gavle, Arboga och Tumba. Vissa av dessa magasin
tillgangliggors for allménheten nagra génger per ar, som exempelvis
magasinen for fritidsbatar och vigfordon. Magasinet med jarnvagsfordon ar
oppet for allminheten regelbundet under aret som en del av Jirnviagsmuseets
erbjudande.

Centrala motesformer

Ledningsgruppen bitrader 6verintendenten och stodjer denna i ledningen av
myndighetens verksamhet. Ledningsgruppen bestar idag av 6verintendenten,
stabschefen, museicheferna, chefen for Avdelningen for form och innehall
samt chefen for Avdelningen for kommunikation och st6d.

Chefsforum éar ett forum for information, utveckling och erfarenhetsutbyte
kring fragor som ror chefen som arbetsgivarforetradare, ledare och
verksamhetsforetriadare. Deltar i chefsforum gor framfoér allt myndighetens
chefer med personalansvar. Avdelningen for kommunikation och st6d
ansvarar for planeringen av chefsforum.

Museichefsforum ska verka for utokat samarbete mellan museerna och ar ett
forum med uppgift att ta fram och forvalta enhetliga rutiner och processer.
Storre forandringar av museiverksamheten som framkommer av
museichefsforums arbete ska foredras for 6verintendenten. Medlemmarna ar
museicheferna for Marinmuseum, Sjohistoriska museet, Vasamuseet,
Jarnvagsmuseum och Vrak — Museum of Wrecks. Sammankallande och
ansvarig for dagordning roterar mellan museicheferna.

Museirdad ar ett forum for samverkan mellan avdelningar rorande strategisk
utveckling, planering, samordning och kommunikation for verksamheten vid
respektive museum. Museichefen leder museiradet.

SMTM:s aktuella utmaningar

Magasinslokaler

Myndigheten arbetar enligt en beslutad magasinsstrategi och har tidigare
aven sokt samarbetspartners inom museisektorn for att ska gemensamma
storre magasinslosningar.

Idag uppfyller inte det stora flertalet magasinslokaler inom myndigheten
kraven for god samlingsférvaltning, till exempel utifran bevarande-
forhallanden och sikerhet. Flertalet lokaler ar i dagslaget direkt olampliga,
som till exempel de magasin som samtidigt ar skyddsrum och som enligt avtal
behover utrymmas pa kort varsel.
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3.4.2

3.4.3

En plan for att hantera detta ar beslutad och planering pagér. Har har SMTM
och SFHM stora fordelar av kommande gemensam organisation, d& bada
myndigheterna har likartade foremélsgrupper och utmaningar
(vapenhantering, skrymmande tunga foremél med mera) samt behov av nya
magasin.

Omfattande renovering av tva museer

Sjohistoriska museets byggnad star infor en totalrenovering pa grund av ett
langvarigt eftersatt underhall av Statens fastighetsverk (SFV). Samtliga
tekniska installationer (el, vatten, avlopp, ventilation) har natt sin tekniska
livslangd. En ombyggnation av Sjohistoriska museet ar planerad att
genomforas 2027 till 2029. For SMTM:s del innebér det stora stérningar i
verksamheten med stora tillkommande kostnader. Forutom intéktsbortfall i
form av uteblivna entréavgifter under stingningen, tillkommer kostnader for
tomning och evakuering av samtliga foremal, inventarier och arkiv. Efter
renoveringen kommer det finnas ett behov av att bygga nya utstillningar i
hela museet.

SFV har identifierat stora brister i de tekniska installationerna i
Marinmuseums byggnad i Karlskrona. Detta beror allt fran el, hissar, VVS,
ventilation och klimat till sprinkler och tekniskt brandskydd. Utover det har
man dven adresserat ett behov av att byta samtliga fonster och genomféra
insatser for att skydda byggnaden for stigande havsvattennivéer. Det ar
genomgripande dtgarder som SFV planerar och trots att detta inte ar initierat
av SMTM kommer det ge 6kad arbetsbelastning, storningar i verksamheten
och framfor allt kostnader for flytt av foremal och utstéllningar. Periodvis kan
museet behova stingas, vilket ger minskade intdkter. Byggnaden behover dven
anpassas klimatmassigt till periodvis varmare utetemperaturer, vilket
kommer rendera 6kade hyreskostnader.

Under viren 2025 kommer den férstudie som SFV genomfor bli klar och ge en
tydligare bild av tidplan och kostnader for de atgdarder som ska genomforas.

Beredskap och 6kat behov av sakerhet i den publika
verksamheten

SMTM genomfor ett antal olika kostnadsdrivande insatser for att hoja
siakerheten bade kring samlingarna och i den publika verksamheten.

Den beridknade kostnadsokningen vad géller samlingarna utgors av en
kombination av anldggningstillgdngar sdsom evakueringsfordon och pallstill
for forvaring i evakueringsmagasin samt i form av direkta kostnader som
packmaterial, evakueringsutrustning, fotogrammetri f6r dokumentation samt
utbildningar och beredskapsévningar under ledning av andra aktorer.

Kostnadsokningen vad géller den publika verksamheten hanfor sig framfor
allt till Vasamuseet och behovet av att utoka bevakning vid museet.
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3.4.4 Finansieringsform for Vasamuseet och Vrak — Museum of
Wrecks

SMTM foreslér i budgetunderlaget for 2026—2028 att Vasamuseet och Vrak —
Museum of Wrecks inte langre ska vara avgiftsfinansierade utan ska
finansieras med ramanslag. Detta for att skapa en mer enhetlig ekonomisk
struktur inom myndigheten, dir alla museer foljer samma finansiella villkor.
Forandringen skulle forbattra planeringsmajligheterna och
resursfordelningen genom att integrera intiakter fran Vasamuseet och Vrak i
myndighetens totala intdkter samt 6ka transparensen och tydligheten i de
finansiella villkoren.

Forandringen behover inte innebira ndgon direkt 6kning av ramanslaget utan
museerna finansieras dven fortsattningsvis med biljettintakter och andra
externa intidkter. Daremot behover griansen for bade anslagskredit och
anslagssparande hojas till 15 procent for att kunna hantera fluktuationer i
besoksantalet och dartill hérande dterkommande férandringar pa
inkomstsidan.
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4  Statens forsvarshistoriska museer
idag
Statens forsvarshistoriska museer (SFHM) har till uppgift att framja
kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och om férsvarets roll i

samhallsutvecklingen. SFHM:s uppgifter anges i Forordning (2007:1178) med
instruktion for Statens forsvarshistoriska museer.

I myndigheten ingér Armémuseum i Stockholm, Flygvapenmuseum i
Link6ping, Fredsarkivet samt Forsvarets traditionsnimnd. SFHM provar dven
frigor om statsbidrag enligt Forordning (2013:1007) om statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter.

SFHM:s vision for arbetet med forsvarshistoria: “Livsviktig historia i
demokratins tjanst - tillganglig och angeldgen for alla”, tar sikte pa Agenda
2030 och de globala hallbarhetsperspektiven for social, ekonomisk och
ekologisk utveckling. Museers roll i samhéllet ar framst en fréga om att skapa
forutsattningar for social héllbarhet dar kunskap och reflektion om historien
skapar forstaelse for samtiden, och darmed ger majligheter for enskilda att ta
stéllning till hur de vill bidra till samhéllet och dess utveckling.

4.1 SFHM:s organisation

OVERINTENDENT

FORSVARETS
TRADITIONSNAMND

ARMEMUSEUM

VERKSAMHETSSTOD FLYGVAPENMUSEUM

LEDNINGSSTAB PUBLIK ENHET
KOMMUNIKATION SAMLINGSENHET

PUBLIK ENHET

SAMLINGSENHET

4.1.1 Myndighetens ledning

SFHM ir en enradighetsmyndighet. Overintendenten ir chef for myndigheten
och leder verksamheten. Chefen for Armémuseum ar stallforetradande
Overintendent.

Myndigheten har varken styrelse eller insynsrad.
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4.1.2

4.1.3

Organisationsindelning

Verksamheten vid SFHM ir organiserad i tre avdelningar, sju enheter och en
HR-funktion som rapporterar direkt till myndighetschefen. Forsvarets
traditionsndmnd ligger d4ven den direkt under myndighetschefen.

Armémuseum respektive Flygvapenmuseum utgor var sin avdelning vilka i sin
tur ar organiserade i tvé enheter: Samlingsforvaltning och Publik verksamhet.
Verksamheten vid respektive museiavdelning leds av en avdelningschef, tillika
museichef. Vid varje museiavdelning finns en stillforetrddande
avdelningschef och vid behov utses en tjansteforattande avdelningschef.

Museiavdelningarna ansvarar for férvaltning, vard och utveckling av
myndighetens permanenta samlingar och stédsamlingar, samt utstillningar
och den publika verksamheten vid respektive museum. Ansvaret omfattar
omréadena Bevara och tillgingliggora, Kunskapsservice och FoU-samarbeten,
Vardskap och besoksservice, Upplevelsebaserat larande och att delta i
beredningen av bidragsansokningar om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter.

Utstéallningsproduktion bedrivs huvudsakligen genom museernas
avdelningsgemensamma projekt dar de publika enheterna och
samlingsenheterna ingér.

Avdelningen Verksamhetsstod utgor den tredje avdelningen och &r i sin tur
organiserad i tre enheter: Kommunikation, Ledningsstaben och Strategisk
samordning. Avdelningen ansvarar for att handlagga statsbidrag till
forsvarshistoriska museiverksamheter, myndighetens interna stod samt
ledning och utveckling av myndighetens verksamhet.

Kommunikationsenheten ansvarar for intern och extern kommunikation
kring myndighetens uppdrag samt ar ett stod for museernas marknadsforing.
Ansvaret for museernas varumarke och information kring publikt utbud ar
delegerat till respektive museum.

Enheterna leds av en enhetschef. Avdelningschef och enhetschefer pa
respektive avdelning utgor avdelningens ledningsgrupp.

HR-funktionen leds av HR-chefen och ar direkt understélld 6verintendenten.

Forsvarets traditionsnamnd

Vid myndigheten finns Forsvarets traditionsndimnd och av SFHM:s
instruktion framgar av 9 § att Forsvarsmakten och Statens maritima och
transporthistoriska museer utser tre respektive en ledaméter/ledamot. Aven
statsheraldikern vid Riksarkivet ingar i nimnden. Overintendenten #r
ordférande och myndigheten utser darutover tva ledamoter som ingér i
namnden. Forsvarets traditionsndmnd styrs av en sarskild arbetsordning.
Forsvarets traditionsnamnd ger rad framfor allt till Forsvarsmakten och andra
myndigheter knutna till Férsvarsmakten. Nimnden fattar inga beslut, utan
ger rekommendationer.
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4.2

4.3

4.4

Det kan till exempel handla om att svara pa fragor om utformning av
uniformsdetaljer, medaljer, fanor, standar och kommandotecken. Det kan
ocksa handla om heraldik — det vill saga om hur vapenskéldar och fanor bor
utformas och om hur olika symboler bor anvindas.

Verksamhetens lokalisering

Mpyndighetens site ar Stockholm. Myndighetens museer ar lokaliserade pé tva
orter: Stockholm och Linképing. Myndigheten har totalt nio féremélsmagasin,
storre magasin i Arlanda Stad (Mérsta i Sigtuna kommun) och i Linképing
samt ett antal mindre magasin i Halmstad, Kristianstad och Strangnis. De tre
senare ar etablerade i anslutning till de lokala forsvarshistoriska museer som
ar berattigade att soka statsbidrag enligt Foérordning (2013:1007) om
statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter.

Centrala motesformer

Ledningsgruppen (LG) ar radgivande organ till 6verintendenten i hens
beslutsfattande. I LG har samtliga ett helhetsperspektiv och ett ansvar att
arbeta for att myndigheten fullféljer sitt uppdrag. LG leds av 6verintendenten
(ordférande) och bestéar darutover av de tre avdelningscheferna, HR-chefen
och OI-sekreterare (skoter planering och minnesanteckningar).
Kommunikationschef och chefen for ledningsstaben och strategisk
samordning adjungeras vid behov.

Chefsforum ar moten da alla chefer i myndigheten samlas for information,
utbildning och erfarenhetsutbyte i chefs- och ledarskapsfragor. Chefsforum
anordnas av HR-funktionen (chef och HR-medarbetare) och aterkommer
ungefir varannan ménad.

Avdelningarnas ledningsgrupper bestar av cheferna pa respektive avdelning.
Hir avhandlas verksamhetsnéra fragor, arbetsmiljo och ledningsfragor som
beror avdelningen specifikt.

Avdelningsmaten halls pa alla tre avdelningar med alla chefer och
medarbetare som hor till avdelningen. Har avhandlas till exempel
verksamhetsnira och aktuella fragor, arbetsmiljo och gemensamma
prioriteringar i uppdrag och verksamhetsplan, savil forvaltning som
utveckling.

Samarbeten och breddad finansiering

SFHM arbetar sedan manga &r med breddad finansiering av sin verksamhet
och ar framgangsrik med detta. Breddad finansiering ar ett strategiskt verktyg
for att sdkerstilla saval nya utstillningar, underhall, tillgangliga samlingar och
engagerade samarbetspartners som 6kat antal besokare.

Inom ramen for sitt uppdrag samverkar SFHM med en méngd olika aktorer i
Sverige och utomlands, savil med andra statliga myndigheter som
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4.5
4.5.1

4.5.2

naringslivet och det civila samhillets organisationer. Det ror alltifréan
finansiella samarbeten med SAAB till samarbete inom kunskapsbildning och
forskning med bade Lulea-, Linképings-, Luled tekniska- och Uppsala
universitet samt Tromso universitet i Norge. SFHM har dven samarbeten med
volontarer i flygverkstad, vanforeningar, kommunsamarbeten om praktik for
ungdomar fran utanférskapsomraden och samarbeten med kollegor frén
museer i andra lander kring gemensamma utstillningar, t.ex. med Kyiv
Warmuseum (Korsviagar, Armémuseum) och med War Childhood Museum i
Sarajevo (Krigens barn, Flygvapenmuseum).

SFHM har i samarbete med Myndigheten for samhillsskydd och beredskap,
Forsvarsmakten och Riksantikvarieimbetet producerat
vandringsutstillningarna Rddd eller beredd och Tdnk om — tillsammans i
krig och fred. Syftet med vandringsutstillningarna ar bland annat att 6ka
kunskapen om Sveriges sikerhet och beredskap ur ett individperspektiv, hgja
medvetenheten om vikten av beredskap, stirka den egna tryggheten, samt 6ka
forsvarsviljan hos gymnasieungdomar och unga vuxna.

SFHM omsitter 154 miljoner kronor varav 117 miljoner kronor ar
anslagsfinansiering (2024). Av dessa uppgick utbetalda statsbidrag till 27,5
mnkr ar 2024. SFHM har ett flertal finansiella samarbeten som i snitt uppgar
till omkring 5 miljoner kronor per ar de tvé senaste aren.

SFHM:s aktuella utmaningar

Museiutveckling

Armémuseums nuvarande basutstillning invigdes ar 2000 och forarbetet med
en ny basutstillning paborjades dr 2023. Under 2024 beslutades en inriktning
for museiutvecklingen med mal att 6ppna ny basutstéllning ar 2029 da
museet firar 150 ar. Inriktningen ar att halla museet 6ppet under arbetet och
projektet bemannas for att paborja planeringen av arbetet under 2025.

Flygvapenmuseum invigde en ny basutstillning “Flygfardig” under 2023 och
arbetar 16pande med utveckling av befintliga och tillfilliga utstéllningar.
Under 2025 ar arbetet med den tillfalliga utstéllningen tillsammans med War
Childhood Museum prioriterat samt forberedelser for utstéllningar och event
kring Flygvapnet 100 &r, som sker under 2026.

Magasin och sékra samlingar

SFHM arbetar sedan 2017 systematisk for att sakerstélla siker hantering av
foremélssamlingarna som forvaras i egna magasin eller ar utlénade till andra
museer. Den stérsta utmaningen som aterstar ror siker vapenhantering och
licensfragor i relation till lantagarna.

Sedan 2022 pégér ett arbete for att renodla ansvarsforhallandena mellan de
forsvarshistoriska museer dar myndigheten tidigare haft anstélld personal (sa
kallade rustmistare) for forvaltningen av de foremélssamlingar som
overfordes fran Forsvarsmakten till SFHM och som samlades p4 tre orter i
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45.3

anslutning till de museer som etablerades efter utredningen “Forsvar i forvar”
(2005).2

SFHM har fran och med 2025 tilldelats riktade anslagsmedel for att anvinda
till nya magasinslokaler for den fordonssamling som visas och handhas av
forsvarsfordonsmuseet Arsenalen i Strangnas. Den befintliga forvaringen i
Striangnas (lokaler pa Lagno-omradet) har stora brister och Stiftelsen
Arsenalens avtal med Strangnas kommun for lokalerna 16per ut 2032. Det
finns ett stort behov av nya och vilfungerade magasinslokaler och arbetets
inriktning ir att samlingarna ska vara dimensionerade och omplacerade
senast 2029.

Det ar viktigt med ett ndra samarbete med Forsvarsmakten inom omraden
som bland annat ror nyforvarv till de samlingar som anfortrotts myndigheten,
stod i samband med destruktion av farliga foremal, stéd i hantering av fordon
och andra foremél som tidigare 6verforts frin Forsvarsmakten till SFHM och
transporter av tunga pjaser.

For Flygvapenmuseets riakning ligger fokus pa foljande utmaningar; att
sdkerstilla lokalforsorjning, forvaring av plan som star utomhus idag,
bevarandeklimatet och dven har hantering av utlanade féremal.

Fredsarkivet i utvecklingsfas

Fran januari 2025 har SFHM pa regeringens uppdrag tagit emot Fredsarkivet
fran Folke Bernadotte Akademin (FBA). Fredsarkivet skapades 2006 och har
till uppgift att samla, digitalisera och tillgédngliggora dokumentation om
svenskt deltagande i internationella fredsinsatser genom tiderna. Fredsarkivet
digitaliserar andra arkivbildares material och samlar det digitala materialet i
en sokbar databas. Databasen finns tillginglig for allmidnheten med
anvandarnamn och 16senord. Fredsarkivet tillgangliggor ocksa materialet i
digitala utstéllningar. I arbetet med att inordna Fredsarkivet pd SFHM har
behov av att byta till en mer &ndamalsenlig databas identifierats. Under 2025
ar det prioriterat att byta databas, samt planera for och tillgangliggora
dokumentationen for 6kad spridning och kunskapsbildning. SFHM bedémer
att utvecklingsarbetet kommer att kriava dedikerade resurser under bade 2025
och 2026, innan arbetet landar i en &ndamaélsenlig och aktiv férvaltning av
Fredsarkivet.

2 Arsenalen i Strangnas, Artillerimuseet i Kristianstad och Garnisons- och
luftvirnsmuseet i Halmstad (numera Hallands militarhistoriska museum).
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5.2

Inordnande

Myndigheterna ska lamna férslag pa hur Statens forsvarshistoriska museers
uppgifter kan 6verforas till och inordnas i Statens maritima och
transporthistoriska museer.

Organisationen

SMTM:s utgangspunkt for ett 6verférande och inordnande av Statens
forsvarshistoriska museer i Statens maritima och transporthistoriska museer
ar att SMTM:s principer for sin organisationsstruktur kommer fortsitta att
gilla, det vill sdga att vissa funktioner kommer fortsitta att vara
samorganiserade, som till exempel utstillningsproduktionen. Men for att
mojliggora detta méste 4ndéa justeringar av SMTM:s nuvarande organisation
genomforas. Under varen 2025 sker, i dialog med SFHM, en 6versyn s att
organisationen kan bli vilfungerande dven med tva tillkommande museer.

Organisationen ska stédja och fraimja en samarbetskultur med gemensamma
arbetssitt, helhetssyn och effektivitet.

SMTM och SFHM anser att det ar viktigt att understryka att fortsatt virna om
respektive museums varumarke. Organisationen ar till for att stodja
varumirkena. Det dr ocksa viktigt att utveckla styrning och samarbete for
myndighetens uppdrag kring de 6vergripande &mnesomraden som till
exempel den samlade forsvarshistorien, samtidigt som myndighetens hela
uppdrag ska omhéandertas och utvecklas.

Aven centrala motesformer ingar i 6versynen.

Da dialogen om den framtida organiseringen i skrivande stund ar paborjad,
men langt ifrdn klar kan SFHM inte gora nagon fullstindig bedomning av
konsekvenserna av hur myndighetens uppgifter ska inordnas i SMTM. Bada
myndigheterna ar dock 6verens om att detta kommer tas om hand pa basta
sétt i den gemensamma processen framat.

Styrning, dokument, rutiner, stddsystem och
interna processer

En strategisk inriktning med langsiktiga prioriteringar f6r myndighetens
uppdrag ska tas fram for att ta tillvara och utveckla synergierna av
sammanslagningen.

Fran 1 januari 2026 behover myndigheten ha ett antal styrdokument, framfor
allt inom ekonomi och HR, pé plats. Aven en ny arbetsordning méste vara
faststilld. Tiden efter ett eventuellt beslut om inordnande till arsskiftet
2025/2026 ir dock mycket kort och myndigheterna bedomer darmed att det
inte kommer finnas méjlighet att genomfora en omfattande revidering och
forandring av de bAda myndigheternas alla styrande och stodjande dokument
fore inordnandet. Undantag ar dock styrdokument som idag saknas vid
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SMTM, eller ar vasentligt annorlunda, och som dr verksamhetskritiska for
SFHM:s verksamhet, eller om det bedoms finnas rutiner som kan samexistera
utan att det uppstar otydlighet.

Under hosten 2025 kommer darfor en 6versikt och tidplan tas fram for att
identifiera nodvindiga styrdokument. Myndigheten kommer efter arsskiftet
2025/2026 genomféra nodvandiga revideringar av styrdokument, rutiner och
processer, for att pé sé satt ta vara pa det bista fran de tvd myndigheterna.

Vad giller myndigheternas stodsystem behover vissa vigval goras inom kort,
redan under 2025, antingen for att det endast bor finnas ett system till
exempel for ekonomi och personal eller for att det ar viktigt att undvika
onddiga licenskostnader, tex. rorande foremalsdatabaser och
drendehanteringssystem.

De bada myndigheterna bor tillsammans ta fram en verksamhetsplan for
2026 i en gemensam process med borjan redan fore sommaren 2025. En plan
for detta kommer att tas fram under varen 2025. Detta blir en viktig pusselbit
iarbetet att sdkerstélla de synergier som framfor allt ror kdrnverksamheten
och att sikerstélla fortsatt goda forutsattningar for de padgaende
utvecklingsprojekten pa flera av museerna.

Att arbeta tillsammans

Att sld samman tva myndigheter med olika organisation, kultur och arbetssatt
ar komplicerat. Det dr utan tvekan viktigt att det borjar ratt och att det 1aggs
en grundplatta for framtida gemenskap och arbetsro. Darfor kommer en
genomforandeplan att tas fram som inte bara handlar om organisation,
styrande dokument, gemensamma avtal, stodsystem och s vidare, utan dar
dven mjuka virden som gemensam arbetskultur och gemensamma arbetssitt
kommer att ha stort fokus.

Malet ar att alla medarbetare ska kdnna trygghet i den forandring som det
innebar for alla parter.

Samverkan, respektive MBL, med arbetstagarorganisationerna ar prioriterat
liksom aktivt arbete med riskanalyser och handlingsplaner kopplade till
risker.

Forandring tar tid

Hur vil man dn genomfor ett inordnande av SFHM i SMTM sa kommer det
att kriva tid och energi. Det finns risk for att aktiviteter som redan finns i
myndigheternas langsiktiga planering inte kommer att kunna genomféras
som tdnkt. Detta motverkas genom ett aktivt samtal i hela organisationen om
mal och ambitioner vad giller verksamheten 2026.
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Savil planeringen av en eventuell organisationsforandring som tiden fram tills
att en sammanslagning dr genomford berdknas medféra merkostnader
snarare an effektiviseringsvinster eller besparingar.

Erfarenheter visar att det tar langre tid dn forvintat att driva
forandringsarbete och uppa onskade effekter. Olika organisationskulturer kan
kvarsté lange inom en myndighet, vilket kan leda till ett forsamrat genomslag
for den interna styrningen, att samordningsvinster inte realiseras eller till
inbordes konkurrens om resurser. Den sammanslagna myndighetens uppdrag
blir ocksd mer komplext vilket kan forsvara den interna styrningen och leda
till en bristande samsyn kring uppdraget.

P4 kort sikt bedomer myndigheterna att belastningen pa stodfunktionerna
kommer att 6ka som foljd av arbetet med att genomfora
organisationsforandringen. Redan nu lagger personal frdn bada
myndigheterna ner mycket tid pa att analysera och bearbeta konsekvenserna
av en eventuell sammanslagning. Det tranger undan verksamhet som annars
skulle genomforas.

P4 lang sikt bedomer myndigheterna att den sammanslagna
stodverksamheten kommer att kunna bedrivas mer effektivt &n nir den
hanteras vid tvd myndigheter. Ett sammanslaget stod blir mindre sarbart i det
l6pande arbetet och myndigheten far en storre samlad kompetens. I det langre
perspektivet kan daven resurser 6verforas fran stodverksamheten till
kiarnverksamheten.

VerksamhetsOvergang

Uppdraget att 6verfora och inordna SFHM:s uppgifter i SMTM innebar i

arbetsrittslig bemirkelse en verksamhetsovergang. Vad som giller vid en
verksamhetséverging regleras i EU-riatten samt 6 b § lagen (1982:80) om
anstallningsskydd (LAS) och 28 § lag (1976:580) om medbestimmande i

arbetslivet.

Vid verksamhetsovergang ar huvudregeln att de arbetstagare som tillhor den
organisatoriska enhet som tréffas av verksamhetsévergangen och som har en
pagédende anstillning den 1 januari 2026 foljer med till SMTM, om de inte
aktivt tackat nej till 6vergdngen. Om arbetstagaren tackar nej till 6vergangen
och viljer att stanna kvar hos 6verlataren kommer hen att sdgas upp pa grund
av arbetsbrist, da 6verldtaren, det vill siga SFHM, upphor som myndighet.

Det dr den mottagande myndigheten, SMTM, som ansvarar for och fattar
beslut i den arbetsrittsliga processen kring en verksamhetsévergang.

For att sdkerstilla en god process krivs en tydlig och transparent
kommunikation med berérda arbetstagare om hur processen kommer att se
ut, vad den innebir, vilka som omfattas och vilka rattigheter arbetstagare har
vid en verksamhetsovergang. Detta forutsitter ocksa en god dialog mellan
SFHM och SMTM och en samordnad kommunikation.
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6.1.1

Karnverksamheten

Myndigheterna ska beskriva for- och nackdelar med att myndigheternas
uppgifter 1aggs samman, till exempel synergi- och effektivitetsvinster, vilken
mojlighet det finns for kvalitetsforbéttringar och risker for negativ paverkan
pa verksamheterna pa kort och 1ang sikt samt identifiera eventuella
overlappande uppgifter i de bida myndigheterna. Aterrapporteringen sker i
tva delar, kdrnverksamhet och stodverksamhet. Till kirnverksamhet riknas
myndigheternas sju museer. Aven utstillningsverksamhet, arbete med
samlingarna samt forskning riknas till kirnverksamheten.

Den samlade forsvarshistorien

SFHM vill i avsnitt 6.1 Den samlade forsvarshistorien, beskriva hur
myndigheten ser pa sitt uppdrag att férvalta och tillgdngliggora det
forsvarshistoriska kulturarvet samt vilka mojligheter och risker som foreligger
i samband med ett inordnande av SFHM:s uppgifter i SMTM.

Synergier med tre statliga forsvarshistoriska museer

Bade SFHM och SMTM anser att resultatet att de tre statliga
férsvarsmuseerna, Armémuseum, Flygvapenmuseum och Marinmuseum,
samlas i en myndighet utgor den enskilt storsta kirnverksamhetsrelaterade
fordelen med SFHM:s inordnande i SMTM (se d&ven SFHM:s yttrande 6ver
utredningen om en 6versyn av mindre myndigheters uppgifter och
finansiering, dnr. 143-1.3/2024). SFHM framhéller att det ar av yttersta vikt
att den nya myndigheten bade organiseras och arbetar for att stirka det
samlade forsvarshistoriska kulturarvet. Respektive museums varumarke ar
viktigt att varna, men vart och ett av dem enskilt och alla tillsammans har
betydelse for kunskapsférmedlingen av den samlade forsvarshistorien. Det
finns utmaningar i en storre myndighet, med flera olika uppdrag och en
organisering med betoning pd museernas varumairken, att miakta med att ta
ett helhetsperspektiv specifikt kring det forsvarshistoriska amnet.

For att inte tappa helhetsperspektiv och styrfart for insatser for den samlade
forsvarshistorien ar det angeliget att pdgdende och planerad verksamhets-
utveckling integreras i budget och verksamhetsplanering infér 2026.

SFHM arbetar utifrdn en Fardplan fram till 2030, med ett helhetsperspektiv
pa forsvarshistoria i relation till samhéllsutvecklingen och med bestkaren i
centrum. Fokus ligger pa insamling, dokumentation och publika aktiviteter,
samt att skapa plattformar for delaktighet och reflektion. Behovet av att samla
de forsvarshistoriska museerna i en och samma myndighet och stirka
kunskapsuppbyggnad och kunskapsférmedling om den samlade
forsvarshistorien har blivit tydligare med totalforsvarets ateruppbyggnad
sedan 2015. Kunskapsuppbyggnad om kulturarvets roll i krig och férsvar
behover fortsitta ske i samarbete med fler aktorer.
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6.1.2 Tillgangliggorandet av férsvarshistorien

SFHM:s uppdrag ar att uppmarksamma och sprida kunskap om
forsvarshistorien utifrén ett helhetsperspektiv. Manga framgéngsrika dtgarder
har genomforts och myndigheten har dven identifierat en rad
utvecklingsomraden for samverkan mellan flera aktorer, med bes6karen i
centrum. Férutom de tre statliga museerna Armémuseum, Marinmuseum och
Flygvapenmuseum, finns manga regionala och lokala museer, fran Ystad till
Kalix, som visar forsvarshistoriskt kulturarv. Dessutom sker detta pa
stadsmuseer, faistningsmuseer och ibland &ven ldnsmuseer.

Statsbidragen till forsvarshistoriska museer ar fran och med 2024 samlade i
SFHM. Totalt anslds 30 miljoner kronor per ar for statsbidrag till ett 25-tal
museer som representerar militdrhistoriskt kulturarv inom armén, flygvapnet
och marinen. For vissa museer ar det svart att uppfylla forordningens
bestimmelser om langsiktighet eller regional/lokal finansiering.
Generationsskiften och kompetensférsorjning, besdksutveckling och
mojligheter att ta hand om samlingsforemal ar de framsta riskfaktorerna.
SFHM ser dven mgjligheter till en bredare ansvarsférdelning om statsbidraget
kan vidgas till fler andamal.

For att né fler besokare i fragor om Sveriges forsvarshistoria, civilt forsvar och
krisberedskap har vandringsutstéllningar producerats i samarbete med andra
myndigheter. Dessa utstéllningar har visats sig vara mycket framgangsrika i
att 6ka engagemanget i dessa fragor hos framst gymnasieelever och unga
vuxna. SFHM ser ett virde i att verksamheten dven fortsattningsvis
tillgangliggors pa olika satt utanfor museibyggnaderna efter ett inordnande.
Det finns dven en stor potential i att arbeta nira museer med annan
organisationsform &n statlig myndighet, till exempel ldansmuseer och andra
museer inom det forsvarshistoriska omradet.

Att prata med barn och unga om svéra fragor som krig ar och har alltid varit
en central del i den pedagogiska verksamhet som erbjuds skolor och 6vriga
malgrupper som besoker de forsvarshistoriska museerna. SFHM inledde 2023
ett samarbete med War Childhood Museum (WCM) i Sarajevo for att 1ara av
och prova hur deras metodik for insamling, pedagogik och utstallningsformat
kan anvandas i Sverige.

Erfarenhetsutbyten och samarbeten som inletts med andra landers forsvars-
och krigshistoriska museer spelar en betydelsefull roll for hur dessa museer
kan och bor agera samt hantera sitt samhéllsuppdrag i hybridkrig och under
vapnad konflikt. Erfarenheterna fran dessa internationella samarbeten ar
viktiga att ta vidare i verksamhetsutveckling och -planering f6r 2026.

SFHM ser dven en utvecklingspotential inom arbetet med civilférsvarshistoria
och samarbetet med universitets- och forskarvarlden, till exempel
Forsvarshogskolan, MSB, FOI, Myndigheten for psykologiskt forsvar med
flera. Dokumentation av Nato-samarbetet, totalférsvarsuppbyggnaden och
Sveriges stod till Ukraina ar viktiga omraden. Darutover kan digital utveckling
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och Al-teknik gora forsvarshistorien mer tillgdnglig. En digital plattform for
forsvarshistoria skulle pa ett vardefullt satt komplettera museernas
varumairken.

Overlappningar och skillnader i
karnverksamheten - nulage

Statens maritima och transporthistoriska museer och Statens
forsvarshistoriska museer har samma verksamhetsomraden, myndigheterna
ar bada centralmuseer och kiarnuppdraget ar i stort detsamma. Den storsta
skillnaden utgors av vilka amnesomraden som ar respektive myndighets
huvudfokus. En annan stor skillnad rér hur myndigheterna valt att styra
verksamheten, organisera sig och fordela ansvar i organisationen.

SMTM ansvarar for museer med maritim och transporthistorisk inriktning
och SFHM har till uppgift att frimja kunskapen om det svenska forsvaret
genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen. SMTM ansvarar
for kulturarvet kring den svenska marinen, medan de tvd andra vapenslagen,
armén och flygvapnet, ingar i SFHM:s ansvarsomréde.

Om de bada myndigheternas uppgifter ldggs samman kommer det resultera i
en storre myndighet som bestar av sju museer. Det 6ppnar for mojligheter till
flera positiva verksamhetsfordelar och pa sikt till en forbattrad
resursanvandning. En bredare kompetensbas ger mojlighet till en 6kad
specialisering, men ocksd hogre grad av samarbete mellan museerna, vilket i
sin tur starker kvaliteten pa verksamheten och dess effektivitet.

Mojligheterna att halla samman och sprida kunskap om forsvarets roll i
samhallsutvecklingen, det vill siga det instruktionsenliga uppdraget som
SFHM har idag, bedoms stirkas avsevirt om den marina komponenten
samlas i samma organisation som de 6vriga vapengrenarna, armén och flyget.
Det kommer innebéra forbattrade majligheter att hantera de glapp som kan
uppsta nar det forsvarshistoriska uppdraget ar spritt pa flera myndigheter, till
exempel dr insamlingsarbetet om nu pagiende NATO-anslutning inte knutet
till en utan tva myndigheter.

En museimyndighet som innefattar samtliga forsvarshistoriska museer bidrar
dessutom till en kompetensstark organisation inom det forsvarshistoriska
omradet, ndgot som dven underlittar samarbete och kontakter med statliga
myndigheter som Forsvarsmakten samt andra aktorer och organisationer
inom det forsvarshistoriska och forsvarspolitiska omradet.

Det strategiska arbetet med att utveckla uppdraget om férsvarshistoria i
relation till samhéllsutvecklingen, séval ditid som nutid, ges battre
mojligheter och kan bli en an viktigare resurs for att ocksa forsta
omvarldslaget.

Initialt kommer samgaendet ha fokus pa fragor av praktisk karaktér kring
rutiner, medarbetare som far nya organisatoriska tillhorigheter, samordning
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6.4

av regelverk och policys med mera. Detta kan leda till att vissa processer kan
ta lite mer tid, men torde uppvigas pa langre sikt.

Det ar flera stora projekt planerade pa bdda myndigheterna som kommer att
krava planering och samordning som till exempel renoveringen av
Sjohistoriska museet och Marinmuseum, projektet Stétta Vasa, fornyelse av
basutstéllningarna pA Armémuseum och projekt kring magasinslokaler. Alla
dessa projekt ar starkt kostnadskrdvande och det kan finnas en risk att ett
eller flera av projekten forsenas. Det finns dven andra, i sammanhanget
mindre, utvecklingsprojekt med péaverkan pa resurser (personella och
ekonomiska) som till exempel uppdatering av basutstiallningen "Om kriget
kommer” pa Flygvapenmuseum, skapandet av tillfalliga utstallningar samt
utveckling av Flygvapenmuseums Science center med nya interaktiva
stationer.

Bada myndigheterna har idag en vil utvecklad samverkan med civilsamhallets
olika aktorer. Detta arbete kan tydliggoras och forstirkas i den storre
myndighetens kontakt med och samordning av niatverk och
paraplyorganisationer. Att samla kunskap och erfarenheter i en myndighet
kan resultera i ett &nnu battre stod for de frivilliga krafterna.

En samlad myndighet kommer &ven att underlitta samverkan kring det nya
regeringsuppdraget om breddad finansiering och andra kommande uppdrag.

Forskningssamarbeten

Avseende forskning och dess forutsittningar, sd bedoms mojligheterna 6ka
genom att bredden och volymen pa verksamheten forstirks, liksom samarbete
med externa aktorer och institutioner som universitet, hogskolor och andra
museer med forskningsuppdrag. Det kommer sammantaget att bidra till hogre
kvalitet pa forskningen.

Organisationsforandringen innebir att Armémuseum, Flygvapenmuseum och
Marinmuseum kommer att tillhora samma myndighet vilket gor att
myndighetens samlade kompetens inom férsvarshistoriska amnen forbattras.
Det 6kar mojligheten till gemensamt samarbete med institutioner som
Forsvarshogskolan och internationella aktorer. Dessutom stirks mojligheten
till internationell samverkan genom gemensamt agerande i olika samarbeten.

For att forskning ska kunna utvecklas inom specifikt de forsvarshistoriska
dmnena i den nya storre myndigheten kravs bade samordning, organisering
och resurstillsattning,.

Publik verksamhet

Museerna bedriver idag sina publika uppdrag pa likartade séatt och med
likartad organisering varfor det inom detta omrade generellt finns storre
mojligheter till synergier &n risker. Inom det publika omrédet finns ménga
fordelar kring fragor som effektivisering och samarbete kring
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schemaplanering, besoksstatistik, drift samt utveckling av pedagogiska
metoder och programutbud med mera som kan utveckla kvaliteten pa det
publika erbjudandet for att ge nagra exempel.

P4 sikt finns det aven mojligheter till storre samordnade insatser for att na
nya malgrupper, exempelvis grupper med sirskilda behov, samt
forskningssamarbeten med syfte att utveckla kvaliteten i
kunskapsformedlingen och det upplevelsebaserade larandet. Mgjligheten till
effektiviseringsvinster genom exempelvis ett enhetligt biljett- och
bokningssystem kan ge minskade administrativa kostnader och férenkla for
besokare.

Samverkan kring utveckling och pilotprojekt géllande digitala besok och
digitalt publikt erbjudande ges ocksa 6kade majligheter med en myndighet
som rymmer fler museer.

Samlingsforvaltning

Vad giller samlingsforvaltningen sa kan gemensamma system och processer
ge effektivitetsvinster genom béattre samordning av insamling,
dokumentation, systemforvaltning, vapenlicens- och sikerhetsfragor samt
gallring. En storre gemensam erfarenhet vad géller magasinsutveckling och
uppordning kan i vissa delar skapa positiva synergier som kan leda till
effektiviseringar och kvalitetsokningar. Genom att kombinera samlingar och
expertis kan kvaliteten i hantering och prioriteringar férbattras, inte minst
kopplat till kontakten med Forsvarsmakten men dven med andra
myndigheter, institutioner och aktorer.

Genom en storre verksamhet ges majlighet till nya perspektiv och
erfarenheter, exempelvis frin samtidsdokumentation och etnologiska
metoder.

Aven kompetensforsorjning inom kiirnverksamhetens olika omraden dir det
ar svart att uppratthalla nodviandig specialistkompetens, till exempel
konservering och vard av féremal, kan vara ett omrade som skulle gynnas av
savil samgdendet mellan SMTM och SFHM som utokade samarbeten.

Att bdda myndigheterna anviander foremélsdatabasen Primus for sina
samlingar ar en fordel vid ett samgéende.

Utstallningsverksamhet

En storre myndighet har mgjlighet att bredda kompetenser,
kompetensomréden och amnesomriden kopplat till utstdllningsproduktionen,
vilket pa langre sikt kan frimja museiupplevelsen och leda till fler besckare.
Det kan ocksa ge majlighet till sdvil breddad finansiering som delade
kostnader.
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Genom att samordna bdda myndigheternas utstéllningsresurser kan troligen
dven mindre och snabbare projekt genomforas utan att tappa fokus pa storre
satsningar.

Fler museiarenor kommer dock att innebdra en mer komplex samordning och
stdlla hogre krav pa langsiktig planering, samarbete och nytdnkande. Att bada
myndigheterna har var sitt storre museiutvecklingsprojekt och samtidigt flera
mindre utstillningsprojekt, sdsom skapandet av tillfdlliga utstallningar och
uppdatering av befintliga utstillning, inplanerat den kommande
femarsperioden innebar en sirskild utmaning vid ett samgaende.

Mpyndigheterna ir olika organiserade vad géller produktion av utstillningar.
P& SFHM ligger ansvaret decentraliserat pa respektive museum och pa
Flygvapenmuseum finns till exempel en snickeriverkstad som lokalt st6d vid
utstillningsproduktion. I SMTM har stodet till utstdllningsproduktion samlat
i en avdelning som stodjer museerna i deras arbete. P4 ett eller annat sitt
kommer detta innebira forandrade arbetssitt for personalen.

Forsvarets traditionsnamnd

SFHM ansvarar idag for Forsvarets traditionsndmnd. Vid ett inordnande av
verksamheten i SMTM kommer de tre férsvarshistoriska vapengrenarna att
tillhora samma myndighet vilket ar positivt ur uppdragets synvinkel. Det ar
viktigt att traditionsnamndsfrégorna dven i fortsattning halls samman och att
de som berors av fragorna ar representerade i nimnden.

Aven i frigan om handliggningen av statsbidrag enligt Férordning
(2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska museiverksamheter ar det
positivt att de tre forsvarshistoriska museerna hélls samman i en myndighet
som dven ansvarar for denna handlaggning.
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Stoédverksamheten

Stodverksamheten bestar bland annat av ekonomi, HR, kommunikation, it-
drift, fastighet, sikerhet, planering, uppf6ljning, registratur, myndighetsarkiv
och 6vriga administrativa uppgifter.

Administrationen ir olika organiserad hos myndigheterna och en
organisationsforandring innebar en omstéllning av arbetssatt for savél de som
arbetar med administration som for de som arbetar i kirnverksamhet.

Bade SMTM och SFHM ser mojligheter till savil effektivisering som 6kad
kvalitet i stoddverksamheten i samband med ett samgdende. Det kommer dock
ta tid innan resultaten blir synliga och kdnnbara.

Overlappningar och skillnader i
stddverksamheten - nulage

Det finns béde likheter och skillnader i hur myndigheterna hanterar sina
administrativa uppgifter. En stor skillnad ar att SFHM koper tjanster fran
externa leverantorer i hogre grad an SMTM. Som exempel hyr SFHM all
hérdvara och mobiler samt it-stod pa &rsbasis medan SMTM hanterar sin
egen it-drift fullt ut.

Bada myndigheterna ar kunder hos Statens servicecenter, men SFHM har ett
utokat avtal inom redovisningsomradet. Ut6ver det koper SFHM ytterligare
tjanster av ekonomikonsulter och har ingen egen drift av sitt ekonomisystem,
vilket diremot SMTM har.

Olika organisering av administrationen

SMTM har sitt administrativa stod samlat i Avdelningen for kommunikation
och stod samt i Staben. Avdelningen for kommunikation och stod har fem
enheter: HR- och héillbarhetsenheten, Ekonomi- och upphandlingsenheten,
Fastighet- och sikerhetsenheten, IT-enheten och Kommunikationsenheten.
Avdelningen har ungefir 60 medarbetare. Staben ansvarar for ett
overgripande strategiskt stod, arsredovisningens resultatredovisning,
budgetunderlag, myndighetens registratur och administrativt stod till tva
vanféreningar. Gemensamt for bdda avdelningarna ar att de arbetar
myndighetsovergripande med gemensamma l6sningar for alla fem museerna.
Ansvaret for myndighetens dmbetsarkiv ligger dock pa Samlingsenheten
Sjohistoriska museet.

Statens forsvarshistoriska museer har huvuddelen av sitt administrativa stod
samlat centralt i avdelningen for verksamhetsstod och HR-funktionen. Visst
verksamhetsnira administrativt stod finns pa museerna (bokningar,
schemaldggning, hantering av timanstéllda och fastighets- och
sikerhetsrelaterade fragor). Det centrala administrativa stodet hos SFHM
uppgér till ungefar 14 medarbetare dartill finns tva personer som pé en
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mindre del av sin tid arbetar med administrativa uppgifter som
organisatoriskt hor till museerna. Ansvaret for myndighetens registratur och
myndighetsarkiv ligger centralt pa ledningsstaben, men pé grund av
rekryteringssvarigheter s bemannas registraturen i dagslaget av tre personer
som har sin hemvist pa museiarkiven. Den totala arsarbetstiden for
registratur och myndighetsarkiv uppgar 2025 till 0,8 arsarbetskrafter. Ett
arbete som innebir en justering av denna bemanning ar under utveckling
2025. Kommunikationsfragorna hanteras som en hybridlosning, dar nagra
roller tillh6r Kommunikationsenheten och néagra roller tillhor och arbetsleds
av cheferna for de publika enheterna pa museerna.

Aven om SMTM har ett samlat stod ir medarbetare inom vissa enheter fysiskt
utplacerade vid respektive museum, exempelvis fastighets- och
sdkerhetstekniker, kommunikatoérer och it-st6d. Medarbetarna rapporterar till
sin enhetschef inom stodomradet dven om en stor del av arbetet sker vid
respektive arena.

SMTM ér en stérre myndighet &n SFHM och har utéver fler medarbetare
inom stodverksamheten ocksé roller som i hogre grad ar specialiserade inom
sina respektive omrdden. SFHM har som mindre myndighet medarbetare
med bredare ansvarsomréaden, diar en medarbetare kan ansvara for fler
specialistomrédden inom stodomradet.

Minskad sarbarhet, men ocksa
kompetensglapp

En sammanslagning av de bdda myndigheterna skulle innebira att personalen
vid stodfunktionerna blir fler till antalet, vilket innebar att stodet blir mindre
sarbart. Det bidrar ocksa till att stodet kan halla en dnnu hogre kvalitet
eftersom den samlade kompetensen blir bredare och att méjligheterna till
specialisering okar, vilket pa lite langre sikt 6kar mojligheten att bygga upp
mer robusta stodfunktioner.

Det finns vidare vissa uppgifter som per automatik minskar nar de endast
behover utforas vid en myndighet, till exempel ta fram arsredovisning och
budgetunderlag, uppdatera intranit och en myndighetswebbplats (museernas
varumairkesplattform och webbplatser bestar i antal) samt en process i stillet
for tva i ett antal HR-processer till exempel RALS och systematiskt
arbetsmiljoarbete.

Detta kommer att frigora resurser som kan anvéndas for att forfina processer
och 6ka kvaliteten pd myndighetens leveranser inom det administrativa
omrédet och inte minst 6ka stodet till kirnverksamheten.

P4 kort sikt kan det innebira en viss 6verlappning for en del omraden, ett
tydligt exempel ar vissa chefsfunktioner. Kommunikationschef och HR-chef ar
roller med samma innehéll som finns vid bada myndigheterna. P4 SFHM har
chefen for verksamhetsstod nastan samma ansvarsomraden som chefen for
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Avdelningen for kommunikation och st6d hos SMTM. Chefen for
Ledningsstaben vid SFHM har ansvarsomraden som kan likstéllas med fyra
andra chefer pA SMTM, ekonomi, it, delar av fastighet och sidkerhet samt
stabschef, darutéver finns ansvaret for 6vergripande verksamhetsutveckling. I
ovrigt bedoms risken for 6verlappning relativt liten da stédkompetens foljer
storlek pd myndighet och behovet kvarstir dven efter ett samgéende.

I vissa fall kommer kompetensen vid de tvd myndigheterna att komplettera
varandra. Hur myndigheternas respektive kompetenser tas till vara kraver
genomlysning. Vid SFHM har medarbetare generellt sett flera olika roller och
vid SMTM, som &r en storre myndighet, dr rollerna renodlade.

Vid ett samgdende av SFHM och SMTM kommer det dven att uppsté
kompetensbrist. Det giller fraimst de omraden dar SFHM har upphandlade
tjanster som till exempel av it-drift och delvis 4ven av ekonomihantering. En
resursforskjutning med anledning av &ndrade ansvarsforhéllanden och
arbetssatt kan pa sikt innebéra behov av kompetensforstarkning om ansvaret
for fastighetsfragor, som ar delegerat till museerna vid SFHM, ska
centraliseras pa samma sidtt som SMTM:s nuvarande 16sning.

Hallbarhet, tillgdnglighet, upphandling och informationssidkerhet dr nagra
exempel pd omraden dar manga pd SFHM arbetar med dessa omréaden i linjen
och centralt stod ges inom tjansten for stabshandldggare och tvd samordnare
som alla har god kunskap inom dessa omriden. For en mindre myndighet
med begriansade resurser for administration, dr det en styrka att ha
medarbetare med bredare ansvarsomraden som vid arbetstoppar tar hjalp av
konsulter. SMTM 4 sin sida har utpekade specialister som arbetar heltid med
att ge stod och utfora uppgifter inom dessa omraden. Om man véljer SMTM:s
sitt att fordela ansvar och organisera dessa arbetsuppgifter kan det, i alla fall
inledningsvis, innebéra att specialister inom SMTM kan fi en 6kad
arbetsbelastning beroende pa hur de bredare rollerna som idag finns pa
SFHM placeras.

P& kort sikt kan det ta tid for stodverksamheten att hitta gemensamma
processer och arbetssatt. Olika kultur pd myndigheterna kan ocksé gora att
det tar tid att bli effektiva tillsammans.

Sarskilt om kommunikation

En sammanslagning av SFHM:s och SMTM:s kommunikations- och
marknadsforingsuppgifter kan leda till bAde kostnadsbesparingar och 6kad
effektivitet.

Museernas verksamhet inom kommunikation ar forhéllandevis lika och
genom samordning av kommunikationen kan det leda till en mer effektiv
anvandning av resurser, personella sdvil som budgetmaissiga. Samtidigt ar det
viktigt att ndgra kommunikatorer har forstéelse for den specifika lokala och
regionala kontexten dir flera av museerna finns och verkar.
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Effektivare anvindning av marknadsforingskanaler och teknik kan eventuellt
leda till farre stodsystem och darmed licens- och utvecklingskostnader, hogre
riackvidd och béttre synlighet utan att behova 6ka den totala budgeten.

Gemensamt kommunikationsarbete gor det ocksa enklare att sékerstilla att
budskap ar konsekventa, samordnade och relevanta inom vara omréden. Det
kan dock ta tid att f& ihop och implementera system och verktyg for att
effektivt hantera kommunikationen och marknadsféringen pa ett gemensamt
satt.

Sarskilt om it-driften

Som namnts tidigare &ar det en stor skillnad i hur SMTM och SFHM valt att
hantera it-drift. Det betyder darfor att ett antal aktiviteter behover goras
innan sammanslagningen, flera av dem med en kostnad. Det dr fraimst inom it
och telefoni som myndigheterna hittar ekonomiska konsekvenser pa kort sikt.

Bada myndigheterna ar 6verens om att SMTM:s interna drift och utveckling
av it ar en bra l6sning. D& SMTM har intern drift av de flesta aspekter inom it
kommer den nuvarande externa driften som SFHM har kunna avvecklas helt.
Manga av systemen kommer att kunna hanteras i SMTM:s befintliga
infrastruktur.

SFHM hyr de flesta av sida datorer och kringutrustning. Utrustningen ar
gammal och behover bytas ut oavsett datamiljo. Det kommer att uppsta
engangskostnader for att ge samtliga medarbetare komplett arbetsutrustning
samt 6vriga kostnader for byte av it-miljé. Dessa inkop behover goras som en
del av forberedelserna redan under 2025 for att vara klart till samgaendet.
Dessa kostnader finns redovisade i avsnitt 8.

Majoriteten av de applikationer som idag anvinds av SFHM kan hanteras
inom SMTM:s befintliga avtal.

Bigge myndigheter anvinder ungefiar samma verksamhetssystem inom HR,
ekonomi och samlingshantering vilket innebir att totalkostnaden kommer att
vara ungefar samma som idag. Kostnad for implementering och/eller
avveckling vid inordnandet kan tillkomma och for vissa av dessa system
kommer man att behdva ta extern hjilp.

SFHM har all support hos extern part och har tre medarbetare, handlaggare,
administrator och tekniker som pa del av sin tjanst agerar med
“bestillarkompetens” och samordning av myndighetens samlade behov.
SMTM behdéver darfor troligen rekrytera for att klara av den volymokning som
ett inordnande innebir. Bland annat majliggor det lokal representation av it-
support i Link6ping och i Stockholm, négot som SFHM idag endast har i
begriansad utstrackning med hjilp av administratérer med god it-kompetens.

I det korta perspektivet kommer det att beh6vas resurser, bade
personalmaissigt och i pengar, under 2025 och 2026 {6r att samordna it-
driften. SMTM:s it-enhet kommer behéva prioritera ner stod till museerna
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under denna tid. Det kommer att bli storningar, frimst for SFHM under
migreringsperioden, d& olika system behover stangas av tillfalligt under
flytten.

Sarskilt om myndighetsarkiv och registratur

Om myndigheternas uppgifter 14ggs samman i en myndighet genom att
SFHM:s uppgifter inordnas i SMTM innebar det att SFHM:s arkivbildning
upphor och myndighetens arkiv ska avslutas. Alla handlingar som skapats fore
samgaendet behover darmed fortecknas och arkiveras. Detta arbete berdknas
ta en hel del resurser och tid i ansprék.

Aven om arkivredovisningen mellan SFHM och SMTM redan r likartad, finns
det flera utmaningar och kostnader som maéste hanteras. Till exempel behover
migrering av digitala diarier, arkiv och 6vriga dokument till gemensamma
system genomforas.

Fore samgaendet kravs det att SFHM och SMTM gor en processkartliggning
for en ny klassificeringsstruktur som speglar den stérre myndighetens
samlade verksamhet, samt tar fram en ny informationshanteringsplan och
arkivbeskrivning.

SFHM och SMTM har identifierat ett antal synergier inom detta omréade vid
ett samgdende. Bdida myndigheterna anvinder redan samma
arkivforteckningsprogram, vilket forenklar migrering av arkivhandlingar.
SFHM:s redan vil fungerande verktyg for att arkivera sociala medier och
webbplatser kan anvindas for att komplettera SMTM:s nuvarande 16sningar,
vilket skapar en mer komplett arkivlosning for digitalt innehall.
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Ekonomiska, verksamhetsmassiga
och personella konsekvenser

Myndigheten ska analysera ekonomiska, verksamhetsmassiga och personella
konsekvenser pa kort respektive lang sikt, sarskilt konsekvenserna for
kompetensforsorjningen.

Ur ett verksamhets- och ekonomistyrningsperspektiv ser myndigheterna inga
storre hinder eller noterbara utmaningar med ett samgaende av SFHM och
SMTM. Ett gemensamt arbete med att ta fram de bada myndigheternas
langsiktiga prioriteringar blir en viktig del av VP-processen for 2026. Vidare
kommer vissa justeringar bli n6dviandiga i form av 6versyn av styrdokument
och delegationer.

Bada myndigheterna bedomer att det pa kort sikt uppkommer
engdngskostnaderna for anpassning av verksamheterna med 5—6 miljoner
kronor och samtidigt minskar eller upphor vissa kostnader som uppskattas till
ungefiar detsamma. I ett langre perspektiv bor det finnas mojlighet till
kostnadsminskningar for stodverksamhet och tjanster pd uppskattningsvis

5 miljoner kronor per &r. Aven om mycket ir ovisst si bedomer bada
myndigheterna att dessa medel kan bidra till att méta behov och
kostnadsckningar inom andra omréden till exempel sikerhet, magasin och
lagring for att nimna négra omraden.

P& langre sikt bedomer bdda myndigheterna att bade arbetsgivarvarumarket
och kompetensforsorjningen kommer att starkas.

Verksamhets- och ekonomistyrning

Man kan konstatera att den strategiska inriktningen (SFHM) och de
l&ngsiktiga prioriteringarna (SMTM), och verksamhetsutvecklingen inte styrs
pa samma sitt i myndigheterna. SMTM och SFHM kommer dock att ta fram
en gemensam verksamhetsplan under hosten 2025, for att paborja arbetet
med att ta tillvara synergierna med sammanslagningen pa ett samlat sitt.

Myndigheterna har jamfort sina respektive planering- och budgetprocesser.
man kan vidare konstatera att de i allt vasentligt 6verensstimmer, vilket
borgar for att processerna i en gemensam myndighet kan sammanfogas utan
storre hinder.

Myndigheterna bedomer vidare att det finns goda forutsattningar for att det
I6pande arbetet med ekonomi och styrning kan fortga dven under
genomforandet av ett samgéende utan storre storningar. Fokus i arbete kan da
laggas pa att integrera alla delar av verksamheten i gemensamma system.
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Ekonomihantering

En sammanslagen myndighet erbjuder méjligheter att bygga en starkare
ekonomifunktion, som blir mindre sarbar d4 man blir fler personer som
sdkerstiller en kritisk massa. Samsyn rader om att detta skulle bygga bort de
sarbarheter som finns med nuvarande bemanning. Den nya myndighetens
site kan medfora en geografiskt uppdelad ekonomifunktion. Samtidigt skulle
det majliggora fortsatt narhet till museer och darmed ett adekvat stod till
museernas chefer.

Kostnader och besparingar

Vid en sammanslagning behéver resurser allokeras till arbetet med att skapa
gemensamma arbetssitt for myndigheten. Av sirskild vikt ar detta de forsta
verksamhetséren. Det ar svart att uppskatta vad ett sidant extraarbete
kommer att innebéara i ekonomiska termer.

Da SFHM har ordnat sitt administrativa stod genom att képa tjanster for
bland annat béde it, hr och ekonomi sa innebar ett inordnande att ett antal
tjanster och avtal och dartill hérande kostnader upphor. Samtidigt uppstar det
nya kostnader, engéngsvis och 16pande per ar, for att mota det stod en 6kad
personalstyrka innebir hos den inordnande myndigheten SMTM. SFHM
anvander idag en extern leverantor for drift och support av it-miljon. Att detta
avtal 16per ut innebar minskade kostnader med 3,6 miljoner kronor arligen,
men driver samtidigt kostnader for resursférstarkningar om cirka 1,7 miljoner
kronor arligen i den nya myndigheten, d& det behover anstillas fler personer
for att skota drift av en storre it-miljé och upphandlingar. Dartill kommer en
skattning om engangsvisa kostnader for it-miljon (datorer, servrar,
mobiltelefoner med mera) med 2 miljoner kronor under dren 2025-2026. Att
integrera SFHM:s webbsidor till SMTM:s webbmiljo ar ocksa en engdngsvis
kostnad som uppskattas till 2—3 miljoner kronor.

Ytterligare engangskostnader, uppgéende till cirka 1 miljon kronor, kommer
att tillkomma, till exempel behover myndigheten anlita ekonomikonsulter for
att hantera tva bokslut for verksamhetsaret 2025. Dartill kommer négra avtal
for bland annat ekonomi- och personaladministrativa system att vara dubbla
under en 6vergéngsperiod. Bdda myndigheterna har kostnader for avtal och
tjanster med Statens servicecenter (SSC). SFHM:s kostnader for SSC uppgér
till cirka 1,6 miljoner kronor rligen. Aven om volymen inom ekonomi-
administrationen bestar och det uppstér engangsvisa kostnader vid
inordnandet som &r svéra att uppskatta i nulaget, sa ar myndigheternas
samlade bedémning att minskade och 6kade kostnader kan hanteras inom
tilldelade medel.

P4 langre sikt ses dock 6vervigande ekonomiska fordelar med ett samgéende
av myndigheterna. SFHM har en ekonomi i balans. Armémuseum inleder en
museiutveckling som spanner 6ver flera dr med en fastslagen plan for
finansiering som bland annat framgér av budgetunderlaget 2026—2028.
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SMTM har efter pandemin en stabil ekonomi dar effektiviseringar och
utveckling behover goras i vissa delar av verksamheten for att ge plats at
nodvandiga satsningar. Sammanslagningen kan resultera i att myndigheten
genom stordriftsfordelar kan effektivisera viss stodverksamhet. Gemensamt
for SFHM och SMTM éar behov av investeringar i magasin och
sdkerhetslosningar. Ett samgéende skapar forutsiattningar att na
synergieffekter vid sddana investeringar.

P4 medelléng och lang sikt bor saledes effektiviseringar och darmed
besparingar kunna goras. Aven personalmissiga besparingar skulle kunna sl&
igenom pa medellang sikt. Ett antal tjdnster, troligen framst pé chefsniva
inom stodverksamheten avvecklas alternativt terbesitts inte i samband med
pensionsavging. Mot det bor stillas att en storre myndighet kan ha behov av
resursforstarkningar inom vissa omraden for att hantera en 6kad volym av
verksamhet. Hur detta faller ut paverkas till del av hur myndighetsledningen
véljer att organisera verksamheten.

De bada myndigheternas museala verksamheter ar platsbundna. De
potentiella samordningsvinsterna ror fraimst magasin. Investeringar for att
finna gemensamma och kostnadseffektiva losningar behover goras, men dven
har finns vissa majligheter till besparingar, men forst pa langre sikt.

Sarskilda uppdrag i regleringsbrev

Delar av SFHM:s anslag ar riktade till sarskilda uppdrag som mottagandet av
Fredsarkivet fran Folke Bernadotteakademin samt arbetet med
fordonssamlingarna vid Lagn6. SFHM har i tilldgg till detta 4ven ansvar for
statsbidrag till forsvarshistoriska museer. Samtliga dessa uppdrag kraver
aterredovisning till regeringen. For SFHM ar det darfor angeliget att betona
vikten av att dessa sdrskilda uppdrag fortsatter enligt plan i avsedd
omfattning vid ett samgaende. I dessa uppdrag bedomer SFHM att det ar av
stor betydelse att ansvar for uppdragen bestar och f6ljer narhetsprincipen for
dir kunskapen om foremalen/arkiven finns, i detta fall samlingsenheten pa
Armémuseum. Det dr hir kunskap och kompetens finns for att effektivt och
med hog kvalitet hantera olika fragor som hanger nira ihop med hanteringen
av samlingarna, sdsom vapenlicensfragor, lokaler och destruktion med mera.

Avtal och tillgangar

En genomgang av SFHM:s avtal visar att flertalet sdvil mindre som storre
avtal 16per ut under 2025-2026. Det giller bland annat avtal med it-
leverantorer, stadtjanster, fastighetslarm, bokningssystem med mera. Ett
arbete med att fora over eller avsluta avtal behover paborjas, och
gemensamma behov av nya upphandlingar underscékas. Detta dr nédvandigt
och kan for SFHM:s del innebira 6kade kostnader och undantriangnings-
effekter for andra uppgifter under 2025. SFHM:s behov under 2025 behover
sdkerstillas och mojligheterna till samordnade upphandlingar och avtal bor
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undersokas. P4 langre sikt ser myndigheterna goda mojligheter till
kostnadseffektivitet for flera omraden efter ett samgaende. Det avtal dar den
storsta besparingen ar mojlig ar drift och support av it.

SFHM kan overlata tillgédngar till exempel kontorsmébler och kontorsmateriel
till den mottagande myndigheten, eller avyttra dessa.

Avvecklingskostnader

Om myndigheternas verksamheter slds ssmman kommer SFHM:s
“myndighetsskal” avvecklas som organisation. Avvecklingen kommer bland
annat innebara avslut av avtal och kontrakt, hantering av arkiv med mera. I
dagslaget ar det svart att bedoma hur omfattande detta arbete kommer att bli
och darmed hur stora avvecklingskostnaderna kan bli. Har finns god
vigledning att ta frin Ekonomistyrningsverket och Kammarkollegiet, men
aven erfarenheter fran andra myndigheter som genomgatt liknande
organisationsforandringar. Om en sammanslagning beslutas kan SFHM pa
forekommen anledning dterkomma i sarskild ordning i denna fréga.

Personella konsekvenser

Bidda myndigheterna bedomer att ett inordnande kan ha paverkan pé
kompetensforsorjningen. Myndigheterna har idag olika organisationskulturer
och i varierande grad olika organisationsstrukturer, arbetssatt, styrprocesser
och rutiner.

Ett inordnande skapar, pd samma sétt som de flesta storre forandringar, oro
och kan leda till en 6kad rorlighet pé kort sikt. Det finns ddrmed en risk att
béda myndigheterna tappar nyckelkompetens bade infor och efter ett
inordnande.

Okad arbetsbelastning pa nyckelpersoner, stress och oro for fordndringen kan
leda till 6kad sjukfréanvaro bade fore och efter att forandringen blivit
genomford. En utdragen beslutsprocess och bristfilligt genomford
forandringsprocess kan dven paverka arbetsgivarvarumarket negativt.

Risken for negativa effekter pad kompetensforsorjningen kan minskas genom
en vil planerad forberedelse- och genomférandeprocess. Kommunikation och
transparent information om processen, tydligt ledarskap, stod till chefer i
forandringsledning och ett systematiskt arbetsmiljéarbete med 16pande
riskbedomningar hos respektive myndighet kan bidra till att ratt dtgarder
satts in i tid, vilket sammantaget kan leda till minskad oro inf6r
verksamhetsovergangen.

Att myndigheterna har olika arbetssitt och systemstod kan medféra behov av
kompetensutvecklingsinsatser for att skapa s& goda forutsattningar som
mojligt for myndigheten att behélla befintlig kompetens och skapa
forutsattningar for en god arbetsmiljo och effektiv verksamhet.
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Att skapa en gemensam kultur och stilla om till gemensamma arbetssitt ar ett
resurs- och tidskrdvande arbete, men det bedoms som viktigt for att
myndigheten ska vara en attraktiv arbetsgivare och sikerstilla
kompetensforsorjningen pa sikt.

En verksamhetsovergang kan komma att innebéra att det finns personer med
befattningar/roller som dubbleras eller 6verlappar och darfor kan vissa roller
och arbetsuppgifter behova forandras for att mota den storre myndighetens
samlade behov. Det kan leda till viss effektivisering men &ven till nya
kompetensbehov. Om nya roller skapas kan det uppsta behov av
kompetensutvecklande insatser for att anstéllda ska kunna axla sina nya
ansvarsomraden, men det kan ocksé uppstd behov av att rekrytera ny
kompetens.

Mojligheten att rekrytera den kompetens som verksamheten behéver fram till
det att myndigheternas gir samman kan péverkas negativt da potentiella
kandidater kan uppleva en anstillning som oséker.

Pa langre sikt bedoms dock att en sammanslagning av SFHM och SMTM
starker arbetsgivarvarumarket och kompetensférsorjningen. En storre
myndighet kan erbjuda tillgéng till mer resurser som kan stiarka och utveckla
den befintliga kompetensen, mer kunskapsutbyte och lirande, bittre
utvecklingsmgjligheter bade genom att bredda och fordjupa kompetens, men
ocksa fler karridrvagar.
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Lokaler

Myndigheterna ska analysera Statens maritima och transporthistoriska
museers lokalbehov vid en organisationsférandring.

Museilokaler

Myndigheterna ser i nuldget inga mojligheter att minska de forhyrningar av
lokaler som idag anvénds till den publika museiverksamheten. Majoriteten av
hyresavtalen ar tecknade med relativt 1anga 16ptider. Dock kan mdgjligheter till
effektivisering finnas genom samutnyttjande av funktioner i de icke publika
delarna av museilokalerna. Dessa dr dock bundna i huvudavtalen och kan
diarmed inte kortsiktigt ge en ekonomisk vinning, men mdgjligen en battre
nyttjandegrad. Exempel p& sddana lokaler ar kontor, snickerier, ateljéer och
narmagasin.

Lokalerna som forhyrs av Statens fastighetsverk (SFV) vid Artillerigarden i
Stockholm, har under 2021—2023 genomgatt en 6versyn i syfte att
effektivisera lokalanvindningen. Lokalytorna som forhyrs for arbetsplatser
och konserveringsarbete med mera har reducerats med 993 kvadratmeter i
den Ostra Flygeln genom att Armémuseums bibliotek och samlingsarkiv har
flyttats till museets huvudbyggnad, Tyghuset. Forandringen skapar en
narmare tillgdnglighet for besokare att besoka savil bibliotek som arkiv i
samband med besdk till museet. Kontorslokalerna i den Ostra flygeln pa
Artillerigdrden har dessutom renoverats och setts 6ver for att svara upp mot
verksamhetens behov. Lokalerna innehaller dven utrymmen for konservering
av metall- och textilféremal. De avtal som slutits med SFV for SFHM:s och
Armémuseums del striacker sig till 2026-12-31 respektive 2029-02-28. Pa
basis av dessa forutsiattningar har avtal med restauratéren i Armémuseum
uppdaterats.

For Flygvapenmuseum slutférdes ett omfattande arbete med fornyelse av
restaurang och museilokaler under 2024 och ett 25-arigt hyresavtal med
Specialfastigheter AB har ingétts efter godkdnnande av regeringen (dnr 320—
2.7.1/23). Som en f6ljd av detta har ett koncessionsavtal med restauratéren pa
Flygvapenmuseum ingatts. Den nyrenoverade restaurangen innebar en bra
motesplats och bidrar till en kvalitativ helhetsupplevelse pa
Flygvapenmuseum.

Med anledning av de lokaleffektiviseringar som SFHM har genomfort de
senaste aren finns det i samband med sammanslagning med SMTM knappast
négon ytterligare effektivisering av musei- och kontorslokaler att himta pa
kort och medelldng sikt.

Magasinslokaler

Myndigheterna har tillsammans ett stort antal magasin for sina foremal, varav
SMTM stér for flertalet. Nagra av magasinen ar inrymda i museerna, men
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flertalet ar lokaler med egna hyresavtal, ibland pé ett ansenligt avstind fran
museiverksamheten. De olika foremalen stiller olika krav pd magasinens
klimat, utrymme och inredning.

Béde SMTM och SFHM har stora behov av lokaler fér féremalsférvaring.
Utover mer yta behover skyddet av kulturavet sidkerstillas genom att forbattra
forvaringen av samlingarna avseende klimat, skadedjur och skydd mot inbrott
och brand. Lokalerna ska @ven sékerstilla en snabb och effektiv process for
restviardesraddning och undanforsel. Dartill ska lokalerna stédja
konservatorsarbete, hantering och dokumentation. Trots kontinuerlig och
kvalitetssidkrad gallring, s& berikas samlingarna med nya foremal eller utlan
som tas "hem” och som pa totalen innebir att det finns behov att 6ka
magasinsvolymerna for bAda myndigheternas samlingar.

Kostnaderna for att hyra och inreda nya magasin kommer att totalt sett att
oka jamfort med idag pa grund av en nodvéandig standardhdjning. Arbetet
med att se Gver behov av nya foremalsmagasin och flytta delar av samlingarna
till nya lokaler kommer att kréva stora resurser och investeringar. P4 sikt kan
ett samgdende ge en mojlighet att minska kostnaderna genom att
samlokalisera och gruppera féoremal utifrdn bevarandebehov. Dartill kan den
storre myndigheten pa totalen minska overheadkostnader for sikerhet, it,
stidning med mera, om delar av de gemensamma samlingarna kan
samlokaliseras och antalet magasinsbyggnader blir farre.

Myndigheterna kan dven konstatera att ett eventuellt samgiende kommer vid
en bra tidpunkt avseende magasinslokaler dd bAde SMTM och SFHM har
genomfort ett arbete med att ta fram konkreta analyser av sina kommande
behov, men att inga hyresavtal dnnu har ingatts for dessa.

SFHM har strategiskt och praktiskt arbetat med att hgja kvaliteten pa sina
magasin under flera ar. SFHM har nyligen tilltritt en nyproducerad byggnad i
Arlanda stad for delar av sina samlingar dit huvuddelen av Armémuseums
samlingar som tidigare forvarades i Frihamnen i Stockholm har flyttats under
ett tredrigt flyttprojekt. Omfattande gallring har genomf6rts i samband med
flyttprojektet.

SFHM har under lang tid arbetat med att effektivisera sina magasin och har
nu nio till stora delar vil anpassade och utrustade magasin for de delar av
samlingarna som inhyses hos myndigheten.

Det kan dven finnas samordningsvinster kopplat till flytten av
fordonssamlingen vid Lagno och 6vriga behov av magasinslokaler som finns
hos SFHM och SMTM.

Ovriga funktionslokaler

SMTM har behov av att hitta en ny arkivlosning for sitt myndighetsarkiv och
Sjohistoriska museets arkiv da arkivlokalen, som idag finns i Sjohistoriska
museets lokaler, inte kommer att finnas kvar efter den planerade
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9.4

9.5

ombyggnationen. Vidare har SMTM behov av klimatiserade arkiv for
langsiktigt bevarade av sina fotosamlingar.

SFHM har i stort tillfredstillande arkivlokaler men kan se bland annat
klimatmassiga och ekonomiska fordelar med att samordna delar av arkiven
vid en storre arkivoversikt. DA museernas personal i stor utstrackning arbetar
med och i de museala arkiven, si ar det ur effektivitets- och
arbetsmiljoperspektiv viktigt for SFHM att arkiven dven i fortsattningen ska
vara verksamhetsnara. Detsamma géller SFHM:s myndighetsarkiv som sedan
2020 forvaras i andamaélsenliga arkivlokaler som hyrs av foreningen Armé-
Marin- och Flyg (AMF) i centrala Stockholm. SFHM har dven delar av sitt
myndighetsarkiv pA Armémuseum och Flygvapenmuseet.

For ovriga funktionslokaler som snickerier, ateljéer, studior med mera finns
goda mojligheter att pa langre sikt samordna resurser geografiskt kopplade till
vara verksamhetsorter. Det ar i nuldget dock svért att ldimna en samlad
bedémning, en éversyn behover genomforas.

Sakerhet

Generellt ser myndigheterna positiva effekter for sikerhetsarbetet genom att
béada parter tillfor 6msesidig kompetens i sdkerhetsarbetet. Myndigheterna
har inte heller identifierat négra vasentliga kostnadsdrivande hinder kopplade
till ingédngna avtal med externa leverantorer. Vid ett inordnande kommer det
dock krivas stora investeringar i samtliga lokaler for att fa en gemensam
plattform for att hantera sédkerhets- och tilltradessystem. Detta kommer pé
kort och medellang sikt leda till merkostnader. Bdda myndigheterna ar idag
kopplade till ett gemensamt upphandlat bevakningsavtal vilket ar positivt och
kommer vara kostnadsneutralt.

Beredskap

Inom bade SFHM och SMTM pagar insatser for att stiarka och utveckla
myndigheternas formaga att leva upp till krav i Férordningen (2015:1053) om
totalforsvar och hojd beredskap. Forutsiattningarna for arbetet bedoms
forbattras vid ett samgiende genom att den samlade kapaciteten 6kar i fraga
om formaga att avsitta resurser och kompetens samt samlade 16sningar for
evakueringsmagasin med mera.
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10 Den nya myndighetens ledning och
behov av sarskilda organ

Enligt uppdraget ska SFHM och SMTM i 6vrigt identifiera vad som ar viktigt
for regeringen att ta hansyn till vid prévning av organisationsforandringen, till
exempel styrningsfrégor, val av ledningsform och behov av sirskilda organ.

10.1 Myndigheten bor fortsatta att vara en
enradighetsmyndighet

SMTM och SFHM forordar att den sammanslagna myndigheter bor fortsitta
att vara en enrddighetsmyndighet utan styrelse av foljande skal:

¢ Den sammanslagna myndigheten ar fortsatt en museimyndighet med
ett likartat uppdrag, om dn med ett vidare &mnesomrade.

e Myndigheten ar fortfarande en relativt liten myndighet.

e Mpyndigheten har inte pdverkan pa andra samhaillssektorer.

10.2 Fragan om insynsrad

Myndigheterna bedomer att organisationsforandringen da SFHM inordnas i
SMTM innebir att myndighetens storlek och sammantaget storre uppdrag ar
av sddan art att ett insynsrad bor inrittas. Ytterligare motivering ar att
verksamheten under flera &r kommer att befinna sig i ett forandringsarbete
och ett insynsrad skulle till exempel kunna stirka ett "utifranperspektiv”’ pa
myndighetens verksamhet och bidra med en tydligare samtidskoppling.

Ytterligare en motivering ar att ett insynsrad kan bidra med vardefull
kompetens och perspektiv pa det bredare och, givet omvéarldslaget, angeldgna
uppdraget att fraimja kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och
om totalforsvarets roll i samhéllsutvecklingen.

Kompetenser som med fordel skulle kunna ingd i ett insynsrad ar personer
som har &mnesoverskridande kunskaper om férsvarshistoria, men dven
kunskaper om hur forsvaret genom tiderna péaverkat utvecklingen av
samhallet och normer. Andra kompetenser som kan ingé i ett insynsrad ar
kunskap och erfarenheter fran olika prioriterade mélgrupper (som framgar av
instruktion och regleringsbrev), som man vill forsta béttre, till exempel barn,
unga och kvinnor. Aven tillginglighetskompetens skulle med fordel kunna
tillfogas. Ytterligare kompetenser som kan berika ett insynsrad och st6d till en
museiledning ar erfarenhet och kunskap om statlig styrning och ledning inom
andra sektorer dn kultur/museum.

Detta rimmar vil med regeringens intention med insynsradens uppgift som ar
att bredda perspektiven utanfor sektorn genom att tillféra kunskap, unik
kompetens och mangfald utifran, som st6d till myndighetschefen.
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Statens historiska museer kan anforas som ett exempel pd en myndighet som
har genomgatt likartad organisationsférandring, en sammanslagning av
museimyndigheter genom ett inordnande, har motsvarande uppdrag och i
stort liknande utmaningar och dar regeringen valt att inritta ett insynsrad
som stod till myndighetschefen.

10.3 Forsvarets traditionsnamnd

Forsvarets traditionsndmnd som sérskilt organ bedoms inte paverkas av ett
samgiende. SFHM och SMTM forordar dock att det bor vara upp till
myndighetschefen att avgora vem som leder nimnden. Det kan saledes vara
overintendenten eller den Gverintendenten utser i sitt stélle. Det kan finnas
fordelar med denna valfrihet for att ta vara pa kompetenser i myndigheten
och synergier med hur myndigheten arbetar med det musei6vergripande
amnesomradet forsvarshistoria.
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11 Forfattningar som paverkas

Myndigheterna ska identifiera de forfattningar som berors av organisations-
forandringen och ldmna forslag till nodvandiga férfattningsandringar,
inklusive andamalsenliga dndringar i Statens maritima och transport-
historiska museers forordning med instruktion, som bor goras vid en
organisationsférandring. Myndigheterna ska dven analysera behovet av ett
nytt myndighetsnamn f6r Statens maritima och transporthistoriska museer
vid en organisationsférandring och, vid behov, 1amna férslag pa namn.

11.1 Myndighetens namn

SFHM och SMTM har analyserat behovet av ett nytt myndighetsnamn vid en
organisationsforandring. Myndigheterna ar 6verens om att det behdvs ett nytt
namn och har gemensamt tagit fram forslag. Arbetet har varit en kreativ
process i bada organisationerna med ett brett engagemang och stor
entusiasm. Totalt har ndrmare 200 olika namnforslag funnits och det har varit
en stor utmaning att komma fram till ett namn som fungerar.

Utgéngspunkter for SFHM och SMTM har varit att namnet i férsta hand ska
anviands som arbetsgivarvarumairke och aterspegla bade vad vi gor och vilka vi
ar. Det ska bidra till att bygga stolthet, gemenskap och tydlighet internt,
samtidigt som det ska vara sirskiljande. Det maste gi att 6versitta till
engelska, ha en fungerande forkortning och ledig domén (url). Namnet bor
vara hallbart 6ver tid for eventuella framtida organisationsforandringar. Det
méste ocksa vara relevant for kultursektorn och andra aktorer, nar vi agerar
under gemensam flagg, samt for regeringen och Kulturdepartementet, som ar
var uppdragsgivare. For allménheten dr museernas varumarken viktigast.

SFHM och SMTM foreslar att myndighetens nya namn blir Statens museer.

Statens museer kan med fordel ha en underrubrik kopplad till namnet som en
forklaring till vilka omraden myndigheten bedriver verksamhet inom. SFHM
forordar alternativ nr 1 som tydligt anger de &amnesomraden myndigheten
ansvarar for. Sdledes foreslas att namnet bli nagot av féljande:

1. Statens museer 2. Statens museer
for maritim-, transport- och till lands, till sjoss och i luften
forsvarshistoria

P34 engelska blir forslaget:

Swedish National Museums Swedish National Museums
Maritime, Transport and Defense by Land, by Sea and by Air
History
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11.2 Forslag till ny instruktion

SFHM och SMTM har instruktioner idag som i stora delar 6verensstimmer
med varandra, bdda dr museimyndigheter och kdrnuppdragens
amnesomraden &r olika, men angriansande till varandra. Processen att ta fram
ett gemensamt forslag pa instruktion dar Statens forsvarshistoriska museums
uppgifter 1aggs samman med Statens maritima och transporthistoriska
myndighet har darfor varit relativt okomplicerad.

Myndigheterna har varit 6verens om instruktionens alla skrivningar.

Forslaget foregicks av genomgang av de andra centralmuseernas
instruktioner. Det redovisade forslaget ar slutligen kvalitetssidkrat av extern
juridisk kompetens med god erfarenhet av att formulera
myndighetsinstruktioner. D4 myndighetens namn inte ar fastslaget bendmns
myndigheten nedan som “XX”. Forslaget i sin helhet ligger som Bilaga 1 till
denna rapport.

11.2.1 Myndighetens portalparagraf
FORSLAG

1 § XX ansvarar for statens museer med inriktning pa forsvarshistoria,
maritim historia och transporthistoria. Myndigheten har till uppgift att bevara
och utveckla kulturarvet samt att framja och bygga upp kunskaperna inom
sina omraden.

Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for
alla méanniskor i samhallet.

I myndigheten ingédr Armémuseum, Flygvapenmuseum, Forsvarets
traditionsndmnd, Jarnvagsmuseet, Marinmuseum, Sjohistoriska museet samt
Vasamuseet med Vrak — Museum of Wrecks.

KOMMENTAR

Forslaget utgar frin SMTM:s nuvarande instruktion med tilligget
forsvarshistoria. Forslaget har kompletterats med Armémuseum,
Flygvapenmuseum, Forsvarets traditionsnamnd och Vrak — Museum of
Wrecks.

11.2.2 Tillagg till myndighetens séarskilda ansvarsomraden
FORSLAG

2 § Myndigheten ska sarskilt
1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyforvirv berika de
samlingar som har anfortrotts myndigheten,
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2. hélla ett urval av samlingarna tillgangligt for allménheten samt driva och
stodja utstillningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet,

3. lamna information, rdd och annan hjilp till regionala och lokala museer
samt stodja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade,

4. verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg,
jarnvagsfordon, luftfartyg och andra fordonstyper som omfattas av
myndighetens verksamhetsomréde,

5. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomréde,

6. fraimja kunskapen om det svenska forsvaret genom tiderna och om
totalforsvarets roll i samhallsutvecklingen, och

7. ansvara for forvaltningen av statens trofésamling.
KOMMENTARER

e Punkt 1—3: ingen dndring.

e  Punkt 4 har kompletterats med luftfartyg.

e  Punkt 5: ingen dndring.

e  Punkt 6 ir ny i forhallande till SMTM:s nuvarande instruktion och ar
dven en forandring av terminologin rérande forsvarets roll i SFHM:s
nuvarande instruktion, dir forsvarets roll byts mot totalforsvarets
roll. Skilet ar att det fortydligar att bade det militara och civila
forsvaret ingér i uppdraget, sdsom det har tolkats av SFHM.

e  Punkt 7 har sitt ursprung i SFHM:s nuvarande instruktion, men har
en forandrad formulering. Statens trofésamling ingar i de samlingar
som idag forvaltas av Armémuseum i enlighet med SFHM:s
instruktion under rubriken "Férdelning av uppgifter” § 5. Statens
trofésamling bor dven fortsattningsvis anges da den har en sarskild
status sdsom historisk samling dar specifika bestimmelser giller for
dess hantering. I statens trofésamlingen ingar d&ven maritima flaggor.

11.2.3 Fortsatt om myndighetens ansvarsomraden
FORSLAG

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Férordning (2017:1262).

X § Myndigheten ska dven handlagga fragor som ror traditioner,
traditionsvard och liknande drenden pé det militdra omradet.

2 b § Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin besoksutveckling till
Myndigheten for kulturanalys.
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Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs. Férordning
(2014:178).

2 ¢ § Myndigheten ska f6lja upp det regionala utfallet av sin verksamhet och
rapportera det till Statens kulturréad.

Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs. Férordning
(2014:178).

3 § Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ fir den
tillhandahalla varor samt &ta sig att utféra undersékningar, utredningar och
andra tjanster inom sitt verksamhetsomréade.

KOMMENTAR

Paragraf 2—3 ar ofordndrade forutom tillagget att myndigheten ska handlagga
fragor som ror traditioner, traditionsvard och liknande drenden pé det
militdra omradet. Uppdraget ligger idag hos SFHM.

Dartill kan noteras att SFHM:s nuvarande §§ 5 och 6 foreslés inte 6verga till
den nya instruktionen. Myndigheterna foreslér att paragraferna under
rubriken "Fordelning av uppgifter” i SFHM:s instruktion utgar. Ingen av
myndigheterna anser att det ar Andamaélsenligt att fora Gver bestimmelserna
om foérdelning av vissa uppgifter inom SFHM till SMTM:s instruktion.
Skrivelsen om Statens trofésamling lyfts upp som punkt 7.

11.2.4 Samverkan och ledning
FORSLAG

Samverkan
4 a § Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska
omfatta det civila samhillets organisationer. Forordning (2014:178).

Ledning
5 § Myndigheten leds av en myndighetschef.

Vid myndigheten ska det finnas ett insynsrad som bestér av hogst sex
ledamoter.

KOMMENTARER
e Paragraf 4a: ingen dndring

e Myndigheterna forordar att det ska finnas ett insynsrad, se vidare
avsnitt 10.

Myndigheterna foreslar att nuvarande bestimmelse i 4 § om samverkan
mellan SFHM och SMTM om sjoéfart upphévs, da den inte ldngre ar aktuell vid
ett inordnande.
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11.2.5 Sarskilda organ
FORSLAG

X § Forsvarets traditionsnamnd ska fullgora de uppgifter inom myndigheten
som ror militira traditioner. I Forsvarets traditionsnamnd ingar tre ledaméter
som utses av myndigheten, tre ledamoter som utses av Forsvarsmakten samt
statsheraldikern vid Riksarkivet.

Overintendenten eller den som 6verintendenten utser ar ordférande i
namnden.

KOMMENTARER

Instruktionen kompletteras med ansvar for Forsvarets traditionsndamnd som
overtas fran SFHM.

Forandring i forhallande till SFHM:s instruktion da forslaget till ny
instruktion ger 6verintendenten mojlighet att utse annan ordforande i
namnden.

11.2.6 Ovriga paragrafer
FORSLAG

Anstillningar och uppdrag

6 § Overintendenten ir myndighetschef.

Personalansvarsnimnd

7 § Vid myndigheten ska det finnas en personalansvarsnamnd.
Tillampligheten av vissa forordningar

8 § Myndigheten ska tillimpa personalforetradarférordningen (1987:1101).
Avgifter

9 § Nir myndigheten utfor de uppgifter som anges i 2 § 2 och 3, far den ta ut
avgifter for verksamheten inom ramen for full kostnadstédckning. Avgifternas
storlek bestims av myndigheten, utom i de fall som avsesi 15 §
avgiftsforordningen (1992:191).

Myndigheten fér ta betalt for utlan av foremal ur samlingarna enligt grunder
som myndigheten foreskriver.

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.

For barn och unga under 19 ar ska myndigheten ha fri entré till alla
utstillningar. Forordning (2022:1817).

10 § For verksamhet som anges i 3 § ska myndigheten ta ut avgifter
motsvarande full kostnadstackning. Avgifternas storlek bestims av
myndigheten, utom i de fall som avses i 15 § avgiftsforordningen.
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Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.
Undantag fran myndighetsforordningen

11 § Foljande bestaimmelse i myndighetsférordningen (2007:515) ska inte
tillampas pa myndigheten:

29 § om drendeforteckning.
KOMMENTARER
Paragraferna 6—8: inga dndringar

Paragraf 9: ingen dndring forutom tillagget att myndigheten far ta betalt for
utlan av foremal ur samlingarna enligt grunder som myndigheten foreskriver.
Rittigheten ar 6verford fran SFHM:s instruktion, men ordet deposition ar
ersatt av det mer korrekta begreppet utlén.

Om avgifter for kontinuerlig uthyrning av lokaler se myndigheternas
respektive budgetunderlag 2026—2028.

11.3 Ovriga forfattningar som paverkas

Myndigheterna har funnit att nedanstéende 6vriga forfattningar paverkas vid
ett inordnande av Statens forsvarshistoriska museer i Statens maritima och
transporthistoriska museer.

e Forordning (2013:1007) om statsbidrag till forsvarshistoriska
museiverksamheter

SFHM ersitts av nytt myndighetsnamn, om sa beslutas, i 8, 9, 11, 12,
14, 16—18 §8.

e Forordning (1994:657) om anvdndning av tretungad flagga

SFHM stryks ur forordningen, vilket innebir att tretungad flagga ej
kan hissas.

e Forordning (2015:665) om statliga myndigheters anvdndning av
Statens servicecenters tjdnster

SFHM utgar och SMTM ersitts av nytt myndighetsnamn, om sa
beslutas, i bilagan.

e Forordning (1993:243) om undanforsel och forstoring

SFHM utgar ur 2 §. SMTM omfattas av 2 § sedan tidigare och byts
mot nytt myndighetsnamn om si beslutas.

e Férordning (1996:31) om statliga myndigheters skjutvapen m.m.

SFHM utgar ur 18 §. SMTM omfattas av 18 § sedan tidigare och byts
mot nytt myndighetsnamn om si beslutas.
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Forordning (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter

SFHM utgar ur 26 §. SMTM omfattas av 26 § sedan tidigare och byts
mot nytt namn om s& beslutas.

Vapenforordningen (1996:7)

SFHM utgar och ersitts av nytt myndighetsnamn i 10 kap. 2 § om sé
beslutas.

Forordning (1996:1515) med instruktion for Regeringskansliet

SFHM utgar ur bilaga 9.3. SMTM omfattas av bilagan sedan tidigare
och byts mot nytt myndighetsnamn om sa beslutas.

Forfattningssamlingsforordning (1976:725)

SFHM utgar ur bilaga 1. SMTM omfattas av bilagan sedan tidigare och
byts mot nytt myndighetsnamn om sa beslutas.

Forordning (2011:1565) om statsbidrag till kostnader for vard av
kulturhistoriskt vdrdefulla fartyg

Andringsbehov i det fall nytt namn beslutas fér SMTM.

Forordning (2007:1178) med instruktion for Statens
forsvarshistoriska museer

Forordningen utgér om det fattas beslut om inordnande i SMTM.

11.4 Myndighetsforeskrifter som paverkas

Ett antal myndighetsforeskrifter har identifierats dar SFHM ska utga och
ersittas av det namn som regeringen beslutar att SMTM ska ha:

Forsvarsmaktens foreskrift (FFS 1983:40) Overbefilhavarens
kungorelse om fanor och standar m.m. inom Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens foreskrift (FFS 1999:4) Férsvarsmaktens
foreskrifter om flaggning

Forsvarsmaktens foreskrift (FFS 1994:21) Férordning om fanor,
tecken och skyltar m.m. inom Forsvarsmakten

Forsvarsmaktens foreskrift (FFS 2007:1) Forsvarsmaktens
foreskrifter om hantering, foérvaring och transport av skjutvapen och
ammunition
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Bilaga 1: Forslag till ny instruktion

Forslag till iandamalsenliga dndringar i forordning (2007:1198) med
instruktion for XX

Uppgifter

1 § XX ansvarar for statens museer med inriktning pa forsvarshistoria, maritim
historia och transporthistoria. Myndigheten har till uppgift att bevara och utveckla
kulturarvet samt att framja och bygga upp kunskaperna inom sina omraden.

Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla
manniskor i samhillet.

I myndigheten ingdr Armémuseum, Flygvapenmuseum, Forsvarets traditionsnamnd,
Jarnvagsmuseet, Marinmuseum, Sjohistoriska museet samt Vasamuseet med Vrak —
Museum of Wrecks.

2 § Myndigheten ska sarskilt
1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfoérvarv berika de
samlingar som har anfortrotts myndigheten,

2. halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allménheten samt driva och stodja
utstdlliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet,

3. lamna information, rad och annan hjalp till regionala och lokala museer samt
stodja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade,

4. verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg,
jarnvagsfordon, luftfartyg och andra fordonstyper som omfattas av myndighetens
verksamhetsomrade,

5. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och férmedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade,

6. framja kunskapen om det svenska férsvaret genom tiderna och om totalférsvarets
roll i samhallsutvecklingen, och

7. ansvara for forvaltningen av statens trofésamling.

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Forordning (2017:1262).

X § Myndigheten ska dven handlagga fragor som ror traditioner, traditionsvard och
liknande drenden pa det militara omradet.

2b & Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin besoksutveckling till
Myndigheten for kulturanalys.

Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs. Férordning
(2014:178).
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2 ¢ & Myndigheten ska folja upp det regionala utfallet av sin verksamhet och
rapportera det till Statens kulturrad.

Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs. Férordning
(2014:178).

3 § Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ far den
tillhandahalla varor samt ata sig att utféra undersékningar, utredningar och andra
tjanster inom sitt verksamhetsomrade.

Samverkan
4 a § Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta
det civila samhallets organisationer. Férordning (2014:178).

Ledning
58& Myndigheten leds av en myndighetschef.

X & Vid myndigheten ska det finnas ett insynsrad som bestar av hogst sex
ledamoter.

Sarskilda organ
X & Forsvarets traditionsnamnd ska fullgéra de uppgifter inom myndigheten som
ror militara traditioner.

| Forsvarets traditionsnamnd ingar tre ledamoter som utses av myndigheten, tre
ledamoter som utses av Forsvarsmakten samt statsheraldikern vid Riksarkivet.

Overintendenten eller den som éverintendenten utser ar ordférande i namnden.

Anstallningar och uppdrag
6 § Overintendenten dr myndighetschef.

Personalansvarsnamnd
7 & Vid myndigheten ska det finnas en personalansvarsnamnd.

Tillimpligheten av vissa férordningar
8 § Myndigheten ska tillampa personalféretradarforordningen (1987:1101).

Avgifter

9 § Nar myndigheten utfér de uppgifter som angesi 2 § 2 och 3, far den ta ut
avgifter for verksamheten inom ramen for full kostnadstackning. Avgifternas storlek
bestdms av myndigheten, utom i de fall som avses i 15 § avgiftsforordningen
(1992:191).

Myndigheten far ta betalt for utlan av foremal ur samlingarna enligt grunder som
myndigheten foreskriver.

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.

For barn och unga under 19 ar ska myndigheten ha fri entré till alla utstallningar.
Forordning (2022:1817).
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10 § For verksamhet som anges i 3 § ska myndigheten ta ut avgifter motsvarande
full kostnadstackning. Avgifternas storlek bestams av myndigheten, utom i de fall
som avses i 15 § avgiftsforordningen.

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.

Undantag fran myndighetsférordningen

11§ Foljande bestammelse i myndighetsforordningen (2007:515) ska inte tillimpas
pa myndigheten:

29 § om drendeforteckning.
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Bilaga 2: FOrordning (2007:1198) med
instruktion for Statens maritima och
transporthistoriska museer

Forordning (2007:1198) med instruktion fér Statens maritima och transporthistoriska
museer

Andring inférd: t.o.m. SFS 2022:1817
Uppgifter

1 § Statens maritima och transporthistoriska museer ansvarar for statens museer
med maritim och transporthistorisk inriktning. Myndigheten har till uppgift att
bevara och utveckla kulturarvet inom dessa omraden och att bygga upp kunskaperna
om det.

Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla
manniskor i samhallet.

I myndigheten ingar Sjéhistoriska museet, Marinmuseum, Vasamuseet och
Jarnvagsmuseet. Forordning (2018:2073).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyférvarv berika de samlingar
som har anfortrotts myndigheten,

2. halla ett urval av samlingarna tillgangligt fér allmanheten samt driva och stodja
utstdlliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet,

3. lamna information, rad och annan hjalp till regionala och lokala museer samt
stodja ideellt arbete inom myndighetens verksamhetsomrade,

4. verka for bevarande och brukande av kulturhistoriskt vardefulla fartyg,
jarnvagsfordon och andra fordonstyper som omfattas av myndighetens
verksamhetsomrade, och

5. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hégskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade. Férordning (2017:1262).

2 a § Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Forordning (2017:1262).

2 b § Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin beséksutveckling till
Myndigheten for kulturanalys. Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering
som behdvs. Forordning (2014:178).

2 ¢ § Myndigheten ska folja upp det regionala utfallet av sin verksamhet och
rapportera det till Statens kulturrad. Myndigheterna ska samrada om vilken
rapportering som behdvs. Férordning (2014:178).
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3 § Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ far den tillhandahalla
varor samt ata sig att utféra undersdkningar, utredningar och andra tjanster inom
sitt verksamhetsomrade.

Samverkan

4 § Myndigheten ska i fraga om sjoforsvaret i lamplig omfattning samrada med
Statens forsvarshistoriska museer och bista vid tillsynen av samlingar av militar eller
kulturhistorisk art. Férordning (2013:817).

4 a § Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktoérer ska omfatta det
civila samhallets organisationer. Férordning (2014:178).

Ledning

5 § Myndigheten leds av en myndighetschef.

Anstallningar och uppdrag

6 § Overintendenten &r myndighetschef.

Personalansvarsnamnd

7 & Vid myndigheten ska det finnas en personalansvarsnamnd.
Tillampligheten av vissa forordningar

8 § Myndigheten ska tillampa personalféretradarforordningen (1987:1101).
Avgifter

9 § Nar myndigheten utfér de uppgifter som anges i 2 § 2 och 3, far den ta ut avgifter
for verksamheten inom ramen for full kostnadstackning. Avgifternas storlek bestams
av myndigheten, utom i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191).

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.

For barn och unga under 19 ar ska myndigheten ha fri entré till alla utstallningar.
Forordning (2022:1817).

10 § For verksamhet som anges i 3 § ska myndigheten ta ut avgifter motsvarande full
kostnadstackning. Avgifternas storlek bestams av myndigheten, utom i de fall som
avses i 15 § avgiftsforordningen.

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.
Undantag fran myndighetsforordningen 11 §

Foljande bestammelse i myndighetsforordningen (2007:515) ska inte tillampas pa
myndigheten:

29 § om arendeforteckning.
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Bilaga 3: Forordning (2007:1178) med
instruktion for Statens forsvarshistoriska
museer

Forordning (2007:1178) med instruktion for Statens férsvarshistoriska
museer

SFS nr: 2007:1178

Uppgifter

1§ Statens forsvarshistoriska museer har till uppgift att fraimja kunskapen om det
svenska forsvaret genom tiderna och om forsvarets roll i samhallsutvecklingen.
Myndigheten ska verka for att dess verksamhet ska vara en angeldgenhet for alla
manniskor i samhallet.

I myndigheten ingar Armémuseum och Flygvapenmuseum samt Forsvarets
traditionsnamnd. Forordning (2015:1002).

2 § Myndigheten ska sarskilt

1. varda, forteckna, vetenskapligt bearbeta och genom nyfoérvarv berika de
samlingar som har anfértrotts myndigheten,

2. halla ett urval av samlingarna tillgangligt for allmanheten samt driva och stodja
utstdlliningsverksamhet och annan pedagogisk verksamhet,

3. stédja samlingar av militar art i Sverige,

4. framija studier och forskning i &mnen som tillhér verksamhetsomradet, och

5. verka for 6kad kunskap grundad pa forskning och samverkan med andra,
exempelvis universitet och hogskolor, och formedla kunskap inom sitt
verksamhetsomrade.
Forordning (2011:1561).

2a§ Myndigheten ska bedriva internationellt och interkulturellt utbyte och
samarbete. Férordning (2017:1091).

3§ Myndigheten ska dven handldgga fragor som ror traditioner, traditionsvard och
liknande drenden pa det militara omradet.

3a§ Myndigheten ska rapportera uppgifter om sin besoksutveckling till
Myndigheten for kulturanalys.

Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behovs. Férordning
(2014:169).

3 b § Myndigheten ska folja upp det regionala utfallet av sin verksamhet och
rapportera det till Statens kulturrad.

Myndigheterna ska samrada om vilken rapportering som behdévs. Férordning
(2014:169).
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4§ Utover de uppgifter som myndigheten har enligt 1 och 2 §§ far den
tillhandahalla varor samt ata sig att utféra undersokningar, utredningar och andra
tjanster inom sitt verksamhetsomrade.

Férdelning av vissa uppgifter

58& Armémuseum ska fullgéra de uppgifter inom myndigheten som ror
lantférsvaret och statens trofésamling.

6 & Flygvapenmuseum ska fullgéra de uppgifter inom myndigheten som ror
flygstridskrafterna.

Samverkan

7 § | fraga om sjoforsvaret ska myndigheten i lamplig omfattning samrada med
Statens maritima och transporthistoriska museer. Férordning (2018:2072).

7 a § Myndighetens samverkan med myndigheter och andra aktorer ska omfatta
det civila samhéllets organisationer.
Forordning (2014:169).

Ledning
8 & Myndigheten leds av en myndighetschef.
Sarskilda organ

9 § Forsvarets traditionsnamnd ska fullgora de uppgifter inom myndigheten som
ror militdra traditioner.

| Forsvarets traditionsndmnd ingar tva ledamoter som utses av myndigheten, tre
ledamoter som utses av Forsvarsmakten, en ledamot som utses av Statens maritima
och transporthistoriska museer samt statsheraldikern vid Riksarkivet.

Overintendenten ar ordférande i namnden.
Forordning (2018:2072)

Anstallningar och uppdrag

10§ Overintendenten dr myndighetschef.

Personalansvarsnamnd

11 § Vid myndigheten ska det finnas en personalansvarsnamnd.
Tillampligheten av vissa forordningar

12 § Myndigheten ska tillampa personalforetradarférordningen (1987:1101).
Avgifter

13 § Nar myndigheten utfoér de uppgifter som angesi 2 § 2, far den ta ut avgifter for
verksamheten inom ramen for full kostnadstackning. Avgifternas storlek bestams av
myndigheten, utom i de fall som avses i 15 § avgiftsférordningen (1992:191).

Myndigheten far ta betalt fér depositioner av féremal ur samlingarna enligt grunder
som myndigheten foreskriver.
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Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.

For barn och unga under 19 ar ska myndigheten ha fri entré till alla utstallningar.
Forordning (2022:1815).

14 § For verksamhet som anges i 4 § ska myndigheten ta ut avgifter motsvarande
full kostnadstackning. Avgifternas storlek bestams av myndigheten, utom i de fall
som avses i 15 § avgiftsforordningen.

Myndigheten far disponera avgiftsinkomsterna.
Undantag fran myndighetsforordningen

15 § Foljande bestimmelse i myndighetsférordningen (2007:515) ska inte tillampas
pa myndigheten:

29 § om drendeforteckning.
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